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Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev 76,0 M kr (118,7 Mkr)
Bostadshyrorna hojdes med i snitt 1,1 o/o (1,7%)

Underhallsinsatser genomférdes for 54,0 M kr (63,4 Mkr)
Investeringarna uppgick till 290 M kr (293 Mkr)

Soliditet 14,93 76 (14.06 %)

Justerad soliditet 41,34 o/o (36,04 %)

2
Energianvandning normalarskorrigerad A-tempsyta 89 kWh/m och ar
(89 kWh/m?)

Producerad solenergi 2,92 GWh (2,95 GWh)
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Om oss

ARSREDOVISNING 2021

Eksta Bostads AB édr Kungsbacka kommuns bostadsféretag. Vi éger och férvaltar

3.278 hyresrdatter och 100 lokaler i form av vdrd- och omsorgsboenden, gruppbostéder,
vdrdcentraler, Fjéiras Centrum, Kullaviks centrum, férskolor, skolor mm. Bolaget har éven
varmeproduktion i form av biobrénsleanléaggningar som férser egna fastigheter samt

externa med energi.

Det innebar att manga i Kungsbackabor hyr vara lagenheter
samt att manga har sin arbetsplats eller skolgang i vara
lokaler. Fran Kullavik i norr till Frillesas i soder, fran Forlanda i
ost till Vallda i vast hittar man vara bostader och lokaler.
Eksta ar medlem i Sveriges Allmannytta (fd SABO), arbetsgi-
varorganisationen Fastigo samt inkdpsorganisationerna HBV
och SKR Kommentus.

Vi arbetar sedan lange strategiskt och verksamhetsdrivet
med satsningen pa och utvecklingen av solenergi.

Vi varmer vatten och producerar el genom solfangare och
solcellspaneler som ar placerade pa taken och pa marken.
Vara panncentraler ar lokalt placerade och vi producerar
varme och varmvatten genom att uteslutande anvanda
biobranslen som kalla fér uppvarmning.




Vision och mal

EKSTA FRAMTIDENS BOENDE - i framkant for ett miljéklokt och tryggt Kungsbacka

Vara varderingar utgér grunden for hur vi ska vara mot
varandra, vara hyresgaster och samarbetspartners. Som
stod i vardagen finns rutiner, riktlinjer och policyer. Utan att
gora avkall pa vara principer har vi under det gangna aret
fortsatt att hitta nya arbetssatt och satt att métas i Corona-
pandemins spar, enligt Nojd Kund Index (NKI) har vi lyckats
val och vi behaller forstaplatsen for andra gangen i rad.

Malarbetet bland personalen ar en del av férutsattningen for
att Eksta ocksa i fortsattningen skall uppfylla verksamhetens
mal. Malen har sitt ursprung i agardirektiven samt bolags-
styrelsens vision.
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Eksta Bostads AB har under flera ar genomfort ett malarbete
pa bred front. Den nuvarande malperioden stracker sig fran
2020-01-01 till 2022-12-31 och den styr vara handlingsplaner.
Standig utveckling och en larande organisation ar nagra av
nyckelorden. Det malinriktade arbetssattet ar viktigt for att fa
delaktighet och en gemensam syn pa inriktning och framtid.

Bolagsmalen ar direkt i linje med styrelsens mal och affarsidé
som i sin tur kommer ifran visionen och agardirektiven.
Genom att ha en rod trad fran handlingsplan pa individ- och
avdelningsniva till Kommunens agardirektiv, sakerstaller vi
att direktivet far direkt paverkan pa verksamheten.
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Mmal 2@-2022

EKSTA FRAMTIDENS BOENDE
- i framkant for ett miljoklokt och tryggt Kungsbacka

VARDEGRUND

Vi vill fortsitta att vara goda ambassadérer for Eksta
Vivill vara éppna, engagerade, delaktiga, lojala och ta eget ansvar
Vi vill uppna ett gott och tryggt arbetsklimat och vara bra arbetskamrater
Vi skall vara medvetna om att vi ar varandras arbetsmiljo
Vi skall vara en larande organisation och ta hjalp av varandra

FOKUSOMRADEN

Organisation

Vi skall stirka vart varumdrke och vara en attraktiv

arbetsgivare

Vi vill varna var vardegrund.

Vi vill utvecklas pa individ- och gruppniva.

Vi skall bygga handlingskraftiga samverkande team.

Forvaltning

Vi skall vara den kvalitetsmdssigt mest
attraktiva hyresvirden i Kungsbacka

Vart arbetssatt skall ge fler och mer ndjda hyres-
gaster/kunder.

Vart arbetssatt skall kvalitets- och vardesakra
vara fastigheter.

Vi skall alltid strava efter forbattringar och vara
oppna for férandringar.

Byggproduktion

Vi skall bygga fér en hallbar férvaltning och
bidra till kemmunens beheov av bostider

Vi skall verka fér en minimerad klimatpaverkan i
var byggnation.

Vi skall driva utvecklingen inom partnering-
samverkan och energieffektivt byggande.

Vi skall starka var roll som forvaltarbyggherre
och verka utmanande inom bygg- och
planprocessen.

eececesecseseseccesesesscsesesecseseseseesesecscsesecesstsesesscsesecsssesesessts0s0ed
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Ekonomi

Vi skall verka fér belagets langsiktiga
ekonemiska tillvixt

Vi skall hushalla med bolagets resurser och
forbattra bolagets driftnetto.

Vi skall verka for att starka hyresratten som
attraktiv upplatelseform.

Vi skall ha effektiva och rationella rutiner for att
tala granskning.

Miljé och hallbarhet

Vi skall vara ledande i arbetet for en
miljéklok energianvindning

Vart arbetssatt skall minska var miljépaverkan
och var energianvandning.

Vi skall 6ka produktionen och anvandandet av
férnybar energi.

Vart arbetssatt skall framja okat intresse,
nytankande och innovation.
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Byggverksamheten

Eksta har en ambitiés nybyggnadsportfolj som innehdller nybyggnadsprojekt som kan

realiseras inom de ndrmaste tre dren.

Processen att utveckla ramark till fardiga bostader ar lang
och kravande. Flera av de byggprojekt som kommer att
startas inom de narmaste aren ar resultatet av tidigare
strategiska markkop. For att vi ocksa ska kunna leverera i
framtiden ar kdp av mark alltid viktigt och aktuellt. Detta
innebar bland annat att vi ocksa har langsiktiga samarbeten
med andra byggherrar och markagare for att uppna gemen-
samma mal. Det skall resultera i cirka 75 nya hyresratter
arligen de narmaste aren.

Ar 2021 har tva nybyggnadsprojekt fardigstallts, ett i Férlanda
och ett i Frillesas. Har har vi tillskapat trivsamma hyresratter
utan att gora avkall pa hallbarheten. Vi férsoker att vara star-
ka, utmanande och engagerade i var roll som byggherre. Det
innebar bland annat att vi till stor del utfér upphandling och
projektledning i egen regi. Kontrollansvaret, enligt PBL, i vara
projekt skots av var egen personal. Att vi ar delaktiga i alla
byggprojektens delar ger ett stort mervarde och saker-
staller forvaltningskvaliteten pa slutprodukten. Vidare har
aven byggprojektledare certifierats som besiktningsman.

Samtlig nyproduktion drivs pa totalentreprenad i partnering-
samverkan. Samverkansformen ar ett strukturerat arbetssatt
som syftar till att samverka och utnyttja entreprenérers och
konsulters gemensamma kompetens redan i ett tidigt skede.
En av kvalitetsmatningarna som gérs ar en studie av verkligt
uppmatta varden jamfért med projekterade varden avseende
energiprestandan. Resultatet visar att byggnaderna uppfyller
beraknade varden eller battre an beraknat. Nojda hyresgas-
ter och andel garantianmarkningar ar andra parametrar. De
positiva resultaten starker oss i meningen att partnerings-
amverkan med ratt partners ar ett framgangsrikt arbetssatt,
som medfor hallbara ldnsamma forvaltningsobjekt med hog
hyresgastnojdhet.

| varje nyproduktionsprojekt avsatter medverkande entrepre-
noérer ekonomiska medel foér att framja innovation och
nytankande inom energieffektivt byggande eller solenergi.
Det har gett flertalet nya spannande l&sningar som senare
har kunnat anvandas och utvecklas i andra byggprojekt.

Ar 2021 fardigstalldes 42 lagenheter fordelat pa tva olika
projekt:

Det férsta bostadsprojektet var Forlanda etapp tva pa Kyrk-
stigen, en utveckling av en gammal detaljplan dar etapp ett
byggdes i mitten av nittiotalet. | och med att vatten och av-
lopp nyligen byggdes ut till omradet fanns férutsattningar for
en etapp tva dar efterfragan overtraffade férvantningarna.

Det andra bostadsprojektet var Rya Angar, Bostéllets vag,
Frillesas. Genom ett nara och konstruktivt samarbete med
kommunens férvaltningar kunde byggnationen av 26 lagen-
heter genomféras fore detaljplanen vunnit laga kraft. Det har
resulterat i lagenheter med rimlig nyproduktionshyra.
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Detaljplanen som férvantas bli klar varen 2022 innefattar
ocksa en etapp tva med lika manga lagenheter samt en
etapp tre med mer radhusliknande byggnader.

Silos till nya

biobransleanlaggningen

i Frillesas

Ytterligare ett byggprojekt som fardigstalldes under aret

var var nya biobransleanlaggning i Frillesas. Den nya
anlaggningen ersatte den befintliga pa Tradgardsvagen

som uppnatt sin tekniska livslangd. Under 2022 kommer vi
att ta vara pa ytan och bygga om den gamla centralen till tva
lagenheter. Kapaciteten pa den nya anlaggningen ar hogre,
vilket medfér att vi kan ansluta fler kunder framéver.

Projektet Rossared Fjaras med ca 50 lagenheter var planerat
att starta under hosten 2021. Tyvarr har det blivit férsenat pa

grund av 6verklaganden. Det ar var forhoppning att start kan
ske under varen 2022.

Pagaende projekt har varit:

- Bjorkris vard- och omsorgsboende, fardigstallande
december 2022, 120 lagenheter,

- Ombyggnad av lokalyta pa Andreas vag, Vallda,
tre lagenheter.

- Ombyggnad av lokal pa Ostergatan, centrum,
tva lagenheter.




Planen for ar 2022 innehaller byggstart for ytterligare drygt
100 lagenheter, Rossared 5:18 i Fjaras ar forst ut och sedan
etapp Il Rya Angar Frillesas och Algusered Saré med ca 30
lagenheter.

Vi fortsatter att utveckla vart befintliga koncepthus, fyrbohus.
Det ar numera an mer flexibelt och kan innehalla fler lagen-
hetstyper samt anpassas till att klara kraven for statligt stod.

| dagens lage kan Fyrbohuset utdkas till sex lagenheter,
Fyrbo+, vilket har byggts i Kolla Parkstad och kommer att
byggas pa Rya Angar.

Planprocesser

Eksta ar involverade i flertalet planprocesser. Syftet ar att det
skall resultera i att tillstrdomningen av lagenheter till Bostads-
férmedlingen blir stabil.

Asa Stockalid ar i slutskedet och fdrvantas vinna laga kraft
vintern 2022. Detaljplanen innefattar ca 9o bostader, Vi kom-
mer att genomféra projektet ihop med andra byggherrar.

| dvrigt arbetar vi brett fér att minska kostnadsutvecklingen
vid nyproduktion sa att vara hyresratter kan bli tillgangliga
for alla. En 6kad prefabriceringsgrad och standardisering
av byggprocessen ar ett led i att férsdka minska de 6kade
byggkostnaderna dar framst materialpriserna stigit kraftigt
under aret. De dkade byggmaterialkostnaderna, bristen pa
transparens och mojligheten att paverka ar oroande och
kommer att behéva utmanas framéver. Det kan till exempel
géras i samverkan med andra bolag och inképsorganisa-
tioner eller genom att hitta nya innovativa inkdpskanaler/
inkdpsprocesser utan allt for manga mellanhander.

Mal nyproduktion

Ett av vara mal ar att vi skall verka for en minimerad klimat-
paverkan i var byggproduktion. Det ar uppfyllt under aret i
och med att vi numera staller krav i upphandlingen att aven
byggproduktionsskedet skall minimera CO2 avtrycket. Den
nya regleringen kring klimatdeklarationer trader i kraft i ja-
nuari 2022. Den innebar att vi som byggherre ska redovisa
den klimatpaverkan som uppstar under byggskedet i en sa
kallad klimatdeklaration som ska registreras hos Boverket.
Vi har kompetensen att utfora deklarationerna i egen regi.
Detta medfér inte nagon férandring i var nybyggnadsstrategi.
Vi skall bygga for en hallbar férvaltning och bidra till kom-
munens behov av bostader, Har ar Rya Angar, Frillesas, ett
bra exempel da vi i nara samverkan med kommunen snabbt
kunnat fardigstalla projektet innan detaljplan vunnit laga
kraft. Personer med andra férutsattningar som tilldelas bo-
stad genom den sarskilda bostadsanvisningskén har snabbt
kunnat fa trivsamma bostader.

Vi driver utvecklingen inom partneringsamverkan och
energieffektivt byggande genom vart aktiva deltagande i
branschféreningen Byggherrarna.

Samtliga mal ar uppfyllda vid arets slut. Det ar en trygghet
fér oss att vi under sa manga ar valt att ha strangare energik-
rav an Boverket. Utmaningarna och utvecklingen drivs ge-
nom de krav vi staller pa oss sjalva och att det finns en vilja
till standig forbattring.

ARSREDOVISNING 2021
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Aktuella pagaende projekt

Bjorkris Vard- och omsorgsboende

Nybyggnation av totalt 120 lagenheter med tillhérande
allmanna ytor. Huset uppférs enligt FEBY 18. Har har sam-
verkan med Kommunens forvaltningar fungerat mycket val
vilket gjort att planprocessen endast tagit atta manader.
Bygglovsprocessen har kunnat paga parallellt.

Huset ar en stérre skala av Sard vard- och omsorgsboen-
de. Fardigstallandet ar planerat till november 2022. Utdver
sedvanligt fokus pa energieffektivt byggande kommer det
att finnas en del nyheter. Vi skall for férsta gangen installera
hybridsolfangare som ar en kombination av solfangare och
solceller. Vi ser fram emot utvarderingen av den nya typen
av solfangare.

En av malsattningarna inom férvaltningen ar att atervinna
energi pa manga olika satt. Vi kommer att géra ett helt unikt
forsdk med att atervinna energi fran fettavskiljaren till stor-
koket. | normalfallet slapps stora mangder varmvatten ut

via en brunn (fettavskiljare) och sedan ut i det kommunala
ledningsnatet. Atervinningen av den energin &r ytterligare ett
exempel pa var ambition att prova nytt och utvardera.

Bukarrsgarden Sard

En process fér andring av gallande detaljplan ar inledd. Den
kommer forhoppningsvis att vinna laga kraft under 2023. Det
medfér att vi efter ombyggnation av det fd Aldreboendet kan
tillféra cirka 50 hyresratter som blir en del av det nya Sard
Centrum.

Rossared 5:18

Strax nordost om Majsvagen finns ocksa en fardig detaljplan
som mojliggér ca 50 bostader. Det ar ett mycket fint vaster-
lage pa Brackasluttningen. Vissa avsteg fran gallande
detaljplan kan komma att behdvas for att moéjliggoéra bra
byggnation. Planerad byggstart ar varen 2022.




Rya Angar Frillesas

Langst sdderut i Kommunen fardigstalldes 26 lagenheter
hdsten 2021 i etapp I. En planprocess foérvantas bli klar varen
2022 for lika manga bostader i etapp tva samt etapp tre med
cirka tio stadsradhus.

Algusered Sar6

| samband med att Kommunen avvecklade férskolan fér
nagra ar sedan paborjades en planprocess for att méjliggora
nyproducerade bostader. Detaljplanen har efter visst 6ver-
klagande vunnit laga kraft sommaren 2021. Platsen mojlig-
gor cirka 30 hyresratter samt fyra tomter fér egenbyggna-
tion. Byggstart ar planerad till hésten 2022, Utmaningen ar,
likt manga andra fértatningsprojekt, att losa infrastrukturen
och fa acceptans av berdrda grannar och andra intressenter.

Asa Stationsvag

Projektet ar ett samarbete med Derome Bostad som pla-
nerar att utveckla sin del med bostadsratter. Detaljplanen
férvantas vinna laga kraft varen 2022 och innefattar 16 lagen-
heter i fyrbohus.
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Stockalid Asa

Planprogrammet ar klart och framtagandet av detaljplan
pagar genom en byggaktorsdriven planprocess. Detaljpla-
nen forvantas vinna laga kraft, vintern 2022. Processen har
varit mycket spannande. Det har varit larorikt att, i samver-
kan med kommunens olika forvaltningar, arbeta fram en
detaljplan. Projektet gors i samverkan med Nordr som ager
halva omradet. De kommer att bygga bostadsratter. Vart mal
ar att tillskapa cirka 30 hyresratter. Preliminar byggstart ar
boérjan av 2023.

Ovriga projekt

Aven Ekhaga Aldreboende kommer, inom de narmaste aren
att genomga en stérre ombyggnad for att anpassas till ett
modernt och andamalsenligt aldreboende. En planprocess
ar fardig och om- och tillbyggnad kan pabdrjas nar verksam-
heten och Kommunen sa 6nskar. Det mojliggér cirka 15 nya
lagenheter samt en nagot hogre bygghdjd i den norra delen
av fastigheten.

Vidare finns flera langsiktiga fastighetsutvecklingsprojekt i
projektportféljen dar planforutsattningar utreds av
Kommunen. Skarby Héjder i Anneberg, Millessons Tradgar-
dar i Onsala samt Fogdegardsberget Hammerd ar nagra
projekt som vi har stora férhoppningar pa framover.




Energi
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Ekstas energikoncept ér valkdant i landet och etablerat i samtliga kommundelar. Satsning-
en pd solenergi, biobrénsle och energieffektivt byggande kommer att fortsétta. Ett exem-
pel ér biobrénsleanléggningen i Vallda Heberg. Den vittnar om hur ldngt tekniken kommit
och hur en modern biobrénsleanléggning fungerar. Kombinationen solvédrme, passivhus
och biobrdnsle ér en teknisk utmaning dér vi ligger l[dngt framme och sprider kunskap i

branschen.

| Gver 40 ar har vi pa Eksta satsat pa férnybar energi i form

av biobransle och solvarme. Vi har byggt upp sma lokala
varmeanlaggningar som blivit sa effektiva att uppvarmnings-
kostnaderna for vara hus ar bland de lagsta i Sverige.

Eksta har idag 20 anlaggningar i kommunen i varierande
storlek fran 100 KW i Anneberg till var stdrsta anlaggning pa
5 MW i Fjaras. Var anlaggning i Frillesas pa Tradgardsvagen
har uppnatt sin tekniska livslangd. Vi har darfér under aret
uppfort en ny anlaggning med utdkad effekt och den
senaste tekniken gallande rening av rokgaser

| vara anlaggningar anvander vi framst pellets som bransle.
Vi har dock en anlaggning i Vallda dar vi eldar med vatflis.

| anlaggningar dar vi producerar mer energi an vi sjalva
férbrukar, erbjuder vi externa fastighetsagare att ansluta sig
till vart nat. De som ansluter sig ldmnar direktverkande el
och oljepanna och gar 6ver till Ekstas miljokloka alternativ
med sol och biobransle.

Kombinationen av biobransle och solfangare ar en
utmanande mix. Var solvarme utgor ca 4 % av total
varmeproduktion.

B .

Inom omradet fjarrvarme arbetar idag fyra personer heltid
med drift, service, optimering och underhall av anlaggning-
arna. Vidare har vi alltid beredskap alla dygnets timmar fér
att kunna sakerstalla varmeleveranser till vara hyresgaster
och kunder.

For att minska driftsstérningar har vi under aret kontinuerligt
arbetat vidare med vara interna rutiner och egenkontroller.
Foér vara dagliga ronderingar i panncentralerna har vi utveck-
lat en App till driftspersonalen. Appen ar idag en viktig del av
vara interna rutiner fér uppféljning av bland annat myndig-
hetskrav och krav fran Miljéférvaltningen.

Ekstas bestand i centrala Kungsbacka ar anslutet till
Statkrafts fjarrvarmesystem. Statkrafts produktion ar 100 %
fossilfritt. Det innebar att foretagets behov av varme i stort
sett uteslutande ar baserat pa férnybar energi. Statkraft ar
ocksa en bra samarbetspartner fér utveckling inom hallbar
energiproduktion.
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| T6lé Angar och Kolla Parkstad har samarbetet inneburit en
helt ny och unik lésning pa att kombinera vart solvarme-
koncept med extern fjarrvarmeleverantor.

Var varmeproduktion, som foérser vara och andras bostader
och lokaler med energi fran biobransle och sol, utvecklas
standigt. Férdelningen ar att ungefar 50 % av energin som
produceras gar till vara egna fastigheter och 50 % saljs
externt. Kommunen ar den enskilt stérsta kunden. Genom att
finnas i hela kommunen méjliggor var fjarrvarmeverksamhet
att nya exploateringar, bade vara egna och andra bygg-
herrars, kan anslutas till mijovanlig fjarrvarme. Hela 98 % av
var produktion sker med fornybart bransle i form av pellets
och flis. Kommande ar férsdker vi att ersatta olja med bioolja,
som anvands som bransle fér spetslast och backup. Elen
kops in av Skellefteakraft och ar 100 % férnybar.

Arbetet med att fa driftsakra, ldnsamma system har varit ett
prioriterat omrade under aret. En av framgangsfaktorerna
ar att fa sa manga foérbrukare, bade internt och externt, som
kapaciteten tillater.

Vi &r en del av Klimatinitiativet, som initierades av Sveriges
Allmannytta 2018. Dar finns tva dvergripande mal:

+ En fossilfri allmannytta senast ar 2030.

+ 30 procents lagre energianvandning till 2030
(rdknat fran ar 2007).

Biobransleanlaggningen i Frillesas

Klimatinitiativet fungerar pa samma satt som Parisavtalet.
Alla foretag som deltar kan ocksa satta egna mal, som redo-
visas éppet och transparent inom initiativet. Resultaten sum-
meras och ambitionen ar att alla deltagande féretag sedan
tillsammans ska uppna Klimatinitiativets dvergripande mal.
Arbetet drivs av Sveriges Allmannytta (SABO). For att driva
pa klimatarbetet ytterligare finns ocksa tre frivilliga fokus-
omraden dar Eksta arbetar med bolagets koldioxidutslapp
genom att analysera och atgarda sitt CO2 avtryck.




Energikick

Stipendiaterna Energikicken 2021

Fér 13:e éret i rad gick vart arliga evenemang Energikicken av stapeln i nya lokaler
pa Biostaden i Kungsmdssan. | Gr hade vi méjlighet att genomféra eventet enligt
Folkhélsomyndighetens férskrifter. Med godkdnt vaccinpass pd alla inbjudna i en
vdl tilltagen salong fick vi lyssna pé intressanta presentationer och férelésningar.

Ekstas Energistipendium till Ivar Franzéns minne ska stimu-
lera till studier och forskning om resurseffektiva byggnader
med lag klimatpaverkan fran produktion till avveckling,
dvs hela livscykeln (uppférande, drift, avveckling). Eksta vill
med stipendiet sprida kunskap och intresse om amnesom-
radet och bidra till att utvecklingen i bygg- och fastighets-
branschen gar mot hallbar produktion och drift av byggna-
der.

Med nyfikenhet och gedigen kunskap, vill vi informera och
sprida intresse kring hallbara energisystem.
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Stipendiekommittén

Asa Wahlstrém, affarsomradeschef CIT Energy Management
samt adjungerad professor pa Lunds Tekniska Hogskola,
Enno Abel, professor emeritus pa Chalmers Tekniska
Hogskola, Jan-Olof Dalenback, professor pa Chalmers
Tekniska Hogskola, Liane Thuvander, bitradande professor
pa Chalmers Tekniska Hogskola, Mattias Westher,

Energi- och miljdchef pa Stena Fastigheter AB,

Christer Kilersjo, VD fér Eksta Bostads AB.
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Hér presenteras 2021 drs stipendiater, som sammanlagt fick dela pé 75.000 kr.

Maja Lindborg och Amilia Bjérklund

Chalmers Tekniska hégskola - 30 000 kronor
Reuse is the new use - towards the industrial reuse
process.

Motivering

Ateranvandning av byggnadsmaterial och byggnadskompo-
nenter i en storre skala ér en hégaktuell utmaning inom bygg-
sektorn. | ett omfattande och fortiénstfullt genomfért arbete
tar Maja och Amilia fram ett arbetssdtt for att na stérsta inslag
av atervinning vid nyproduktion. Arbetet kRlargér tydligt att det
for en fungerande ateranvandningsprocess krévs ett systema-
tiskt detaljarbete i alla skeden: program-, systemhandlings-,
bygghandlings- och byggandeskedet. Ett mycket lasvart, vél
genomfért och verklighetsanknutet arbete som visar vdgen for
att integrera ateranvéndning i byggprocesser.

Kajsa Alte och Fanny Friden

Chalmers Tekniska Hogskola - 25 000 kronor

Forslag pa ventilationsatgarder fér skolor vid luftburen smit-
ta. En studie om hur komponenter i ventilationssystemet kan
minimera smittspridning.

~ Forslag pa ventilationsatgarder

for skolor vid luftburen smitta
En studie om hur komponenter i
/ ventilationssystemet kan minimera smittspridning
” hbgko!dnsﬂﬁmww !
sa Alte ocnllaol?amy Fridén ; imeil

Motivering

Spridning av luftburen smitta i verksamhetslokaler dr en

fradga som diskuterats mycket under den pagdende pandemin.
Arbetet bestar dels av en omfattande och vl beskriven ge-
nomgadng av kunskapsldget och myndigheters rekommenda-
tioner angaende faktorer som paverkar smittspridning och hur
komponenter i ventilationssystemet paverkar dessa faktorer.
Darefter modelleras spridning av partiklar i ett Rlassrum med
tva olika berdkningsverktyg. Slutligen presenteras resultatet
pedagogiskt hur koncentrationen av virus i luften kan minskas
genom luftutbyte, olika reningsmetoder, drifttid och behovs-
styrning. Examensarbetet ¢r en valstrukturerad och ambitiés
genomgdng av ett mycket aktuellt omrdde.

Aranasgymnasiet - en liten energikick

Ett samarbete mellan Eksta och Aranasgymnasiets linje Teknik arskurs 1
har pagatt i manga ar. Ar 2021 engagerade det strax éver 130 elever som
tog sig an Bjorkris vard- och omsorgsboende. Eleverna lar sig arbeta i

projektform, géra matematiska energiberakningar, analysera och berak-

na samt gora ritningar och Cad-modeller utifran verkligheten.
| slutet av maj redovisades arbetena pa Aranasteatern.

Detta ar ett stimulerande samarbete, dar Eksta medverkar med sakkun-

skap och vagledning.

Har hoppas vi ocksa kunna inspirera eleverna och vacka intresset for

fastighetsbranschen.

Henriikka Taipale

Lunds Tekniska Hégskola - 10 000 kronor

Assessing indoor environmental quality and occupant com-
fort in modern wood buildings with post-occupancy evalua-
tion and building performance simulation.

Motivering

Det blir allt vanligare att man véljer att uppféra byggnader

i trd i nya bostadsomraden och det blir dérfér viktigt att ut-
vdrdera innemiljén i dessa nya fastigheter. Henriikka presen-
terar ett vél genomfort arbete som omfattar litteraturstudie,
berdkningar, méatningar och enkdter till de boende. Arbetet
har identifierat lampliga metoder for att under projekteringen
kunna férutsdga och utvérdera olika aspekter som pdverkar
inneklimatet och luftkvaliteten. Det har ocksd resulterat i vér-
defulla erfarenheter om hur uppfdljande enkdter bér utformas
och utvérderas. Det dr ett val genomfért arbete av hég kvali-
tet i ett mycket aktuellt dmnesomrdade.

Laurence Gibbons

Lunds Tekniska Hégskola - 10 000 kronor

Energy efficient HVAC solution-sets for low-energy
apartment buildings in Nordic climates - An analysis of an
affordable housing project.

Motivering

Vi har haft nya byggregler och energideklarerat vara bygg-
nader i néra 15 dr och det dr dérfor intressant att se hur det
har pdverkat och paverkar utvecklingen av nya byggnader.
Laurences arbete dr mycket omfattande och bygger pd saval
svenska som norska och finska databaser med energideklara-
tioner, som underlag till en fallstudie. Trots liknande energikrav
visar energideklarationerna olikheter med avseende pad vilken
vdrmefdrsorjning och vilka vérmesystem, som dr vanligast i

de olika ldnderna. Fallstudien innehdller sedan en detaljerad
Jjamforelse av olika kombinationer av vérmeférsdrjning och
vdrmesystem for ett nytt norskt flerbostadshusomrade. Stu-
dien visar att den kombination som dar bast beror pa hur man
vdrderar fér- och nackdelarna med de olika kombinationerna.
Examensarbetet dr en intressant och ambitiés genomgang av
ett dmnesomrdde som berdr alla fastighetsdgare.

= _— Prisutdelning Aranasteatern 2021
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Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda bra arbetsvillkor. Det gér vi bland annat
genom véra kollektivavtal mellan arbetsgivarorganisationen Fastigo och Unionen samt
mellan Fastigo och Fastighetsanstélldas férbund. Genom avtalen féar vdra anstéllda en
grundtrygghet via olika férsékringar och en bra ticinstepensionsavséttning.

En nyckel till god verksamhetsutveckling ar att arbeta med
sin arbetsmiljo. En forutsattning for en val fungerande
organisation ar att ha medarbetare som har god halsa, ar
motiverade och kompetenta vilket i sin tur paverkar
produktivitet, kvalitet och kundbemdtande positivt. Vara
medarbetare ar engagerade och tar ett stort ansvar i sitt
arbete vilket beror pa en god gemenskap och anda. Det ar
ett resultat av att vi genom aren satsat pa en god personal-
politik och ett bra systematiskt arbetsmiljéarbete. Att trivas
pa jobbet ar en forutsattning for att skapa goda relationer
och en vilja att dela med sig av sina kunskaper och erfaren-
heter till andra. Vi arbetar aktivt fér att vara en larande och
hallbar organisation genom dialog och samarbete inom och
mellan avdelningarna.

Therese i receptionen

Ett halsoframjande arbete ser vi som sjalvklart och viktigt
fér bolagets och individens framgang, att traffas och géra
saker tillsammans skapar ett gott arbetsklimat. Pa grund av
pagaende pandemi har vi till viss del begransats i var fysiska
interaktion och har darfor under aret satsat pa gemensam-
ma utomhusaktiviteter i mindre grupper. Exempel pa det ar
teambildande hést- och varaktiviteter i vara bostadsomra-
den, walk-and-talk-m&ten och padelspel.

Sjukfranvaron har under pandemiaren 2020 - 2021 varit
hogre an tidigare ar, vilket vi ser som en naturlig féljd av de
restriktioner och rekommendationer som gallt och fortsatt
galler. Sjukfranvaron var under 2021 5,6 % (4,2 % 2020). Arets
okning hanfor sig framst till sjukskrivningar med hansyn till
Corona pandemin, men bestar aven av ett fatal langtids-
sjukskrivningar, framst for fysiska och medicinska problem.
Att vi har en fortsatt relativt lag reell sjukfranvaro ser vi som
ett resultat av att vara medarbetare trivs pa sin arbetsplats
och att vi bedriver ett bra personalarbete som anpassas och
utvecklas allteftersom.

Pensionsavgangar, nyrekryteringar samt toppbetyg i
hyresgastundersoékningar

Inom bolaget har vi formanen att vara medarbetare valjer att
arbeta hos oss under manga ar. Generellt stannar

anstallda kvar lange hos samma arbetsgivare inom fastig-
hetsbranschen. Under 2021 var personalomsattningen 6,0%
(5,8% 2020). Under 2021 har en medarbetare med nastan 30
ars anstallningstid gatt i pension. Han har varit en god
férebild och mentor inom forvaltningsomradet for manga
nyanstallda genom aren. Férutom den ersattningsrekrytering
som gjordes redan hdsten 2020 fér hans kommande
pensionsavgang, har vi under aret valkomnat tre nya
medarbetare. En av dessa har rekryterats till en ny tjanst
inom ekonomiavdelningen och &vriga tva som ersattare fér
medarbetare som har valt att ga vidare i sin utveckling
externt.

Kulturen och tjanstvilligheten inom Eksta ar god och hogt
varderad, bade internt och externt. | de lépande hyres-
gastundersdkningar som goérs, men aven direkt fran vara
hyresgaster, far vi ofta bekraftat att moétet med vara med-
arbetare ar mycket uppskattat. Under hosten fick Eksta fér
andra gangen i rad hogst betyg i Hyresgastforeningens
undersokning i vastra Sverige, en undersdkning som gors
vart tredje ar. Detta ar vi mycket stolta ver och det ger oss
ett bevis pa att vi arbetar ratt.



Aven om vi far héga betyg fran vara hyresgaster behéver vi
halla i arbetet for en fortsatt god gemensam vardegrund. Att
reflektera Gver vad som ar viktigt i var relation till varandra
ar betydelsefullt. Hur vi genom vart satt att férhalla oss till
andra och hur vi samtalar med varandra paverkar var triv-
sel och vart engagemang, och paverkar hur vi tillsammans
skapar en bra arbetsplats. Vi ar varandras arbetsmiljé och

vi behover alla var och en men aven gemensamt arbeta for
att varda den. Under varen arbetade vi gruppvis med varde-
grundsfragor som visat sig sarskilt viktiga fér oss. Vi har pa
personaldagar under hésten métts i fragor kring kommuni-
kation och konflikthantering och aven fatt kunskaper i och
diskuterat hur vi kan férhalla oss till oss sjalva och andrai en
snabbt féranderlig varld.

Kompetensutveckling och digitalisering

Vivill vara en attraktiv arbetsgivare, nu och i framtiden.
Genom att bland annat erbjuda goda utbildnings- och
utvecklingsméjligheter vill vi skapa mojlighet till ett intres-
sant och utvecklande arbete. Att som anstalld fa méjlighet
att utvecklas i sin egen roll men aven fa majlighet att vaxa
och utvecklas internt tror vi 6kar vara maéjligheter att attra-
hera, rekrytera och behalla kompetent personal. Vid héstens
utvecklingssamtal har vi pratat om individens forutsattningar
och dnskemal och i den individuella utvecklingsplanen ef-
terstravar vi att kombinera utveckling och mal som gynnar
bade individen, gruppen och bolaget.

Ett antal kurser och utbildningar har genomférts under arets
gang, bade individuellt och i grupp. Till exempel har alla
anstallda genomfort en brandskyddsutbildning, gatt en kurs
i att férebygga och bemdta hot och vald samt en om
IT-sakerhet. Kurserna ar en del av vart systematiska arbets-
miljéarbete och paverkar aven risknivaerna i bolagets riska-
nalys positivt. Andra kurser och utbildningar som genomforts
har varit inom GDPR omradet, kemikaliehantering, Microsoft
365, IT-sakerhet, ventilation, brandskydd, hyresjuridik,
skrivarkurs med flera.
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@ och Marita pa Trygghetsboendet i Kolla

Under varen skedde kurserna framst digitalt men under
andra halften av aret aven pa plats. Digitala kurser och
moten har utvecklats mycket under det gangna aret och
fungerar utmarkt i manga sammanhang. Vi har utifran arets
férutsattningar aven passat pa att fortsatta satsa mycket pa
internt larande, bredvidgang och mentorskap genom utbyte
av kunskaper med varandra.

For en 6kad kvalitetssakring och battre effektivitet har vi un-
der aret fortsatt arbetet med digitalisering. Bland annat har
detta skett inom ekonomi och personalomradet

genom 6vergang till nya datasystem. Vi har aven skapat fler
anvandningsomraden fér digital signering. Nya arbetssatt
och rutiner som tvingats fram for att anpassa oss till en
verksamhet paverkad av en pandemi har varit utvecklande.
Flera av dessa arbetssatt fungerar alldeles utmarkt och har
effektiviserat verksamheten viket gor att vi kommer att
fortsatta anvanda dessa &ven efter pandemin. Aven ledar-
skapet har fatt anpassas till nya digitala arbetssatt nar vi
under perioder arbetat bade pa plats och pa distans.

Praktikanter och sommarungdomar

Ett satt att informera om och vacka intresse for var
verksamhet och bransch sker genom att vi erbjuder
ungdomar praktik och sommararbete hos oss, ett annat att
vi deltar pa massor och utbildningssamordnares
arrangemang. Fastighetsbranschen har en relativt hog
medelalder och manga pensionsavgangar vantar framéver
varfor vi pa olika satt behdver marknadsféra oss for att locka
yngre férmagor. Trots pandemin har vi, pa ett corona-sakert
satt bade fér ungdomarna och for var egen personal, under
sommarsasongen kunnat erbjuda 13 tjejer och killar i aldern
16 - 25 ar en mojlighet att prova pa att arbeta inom
fastighetsbranschen.
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HALLBARHETSRAPPORT

Eksta star for ett langsiktigt och hallbart fastighetsagande
samt fornybar energiproduktion.

Eksta Bostads AB ar ett kommunalt bostadsbolag med
produktion av bostader i féorsta hand med upplatelseform
hyresratt och lokaler som byggs som komplement till
bostadsproduktionen. Vi producerar och levererar dven
varme till egna fastigheter och externa kunder. Produktionen
av varme sker i biobransle- och solvarmeanlaggningar i
enheter av varierande storlek utanfoér centralorten.

I vart hallbarhetsarbete styrs vi av en helhetssyn dar arbetet
ska bidra till en hallbar utveckling och vara en integrerad och
naturlig del i var verksamhet - en verksamhet som bygger pa
delaktighet, engagemang och affarsmassighet.
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Pa Eksta varnar vi om kvalitet och trygghet for boende, en
smart hushallning med jordens resurser. Detta férmedlar
vi med en personlig pragel. Vi tror att basta maéjliga resultat
uppnas med handlingskraftiga team.

Vi satter stor vikt vid hdg service till hyresgaster, ett inklude-
rande personalarbete med samarbete och delaktighet samt
ett bra och humant vardegrundsarbete.

Viavser inte att aventyra kommande generationers mojlig-
het att tillgodose sina behov. Tvartom sa foérvaltar vi langsik-
tigt. Vi bygger energieffektiva fastigheter. 98% av var energi
kommer fran férnybara kallor och vara medarbetare stannar
kvar hos oss lange.

Ar 2021 har vart hallbarhetsarbete fortsatt och var ambition
om att standigt utvecklas och bli battre fortgar.




POLICY OCH MALARBETE
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Var vardegrund och vara mal speglar hur vi ska vara mot varandra, vara hyresgaster
och samarbetspartners. Samverkan ar ledordet i alla vara kontakter. Som stod |
vardagen har vi rutiner, riktlinjer och policyr som vi kontinuerligt ser éver och
anpassar efter de externa krav och beslut som vi som bolag paverkas av.

Inom Eksta har vi upprattat policyer
som styr var verksamhet och som vi ef-
terlever i var dagliga verksamhet. Vara
policydokument ses dver med jamna
mellanrum. Ar 2020 gjorde vi en stérre
férandring av var miljopolicy. Omarbet-
ningen har medfort att vi istallet upprat-
tat miljo- och hallbarhetspolicy. Den
antogs i september 2020 och revideras
av styrelsen varje ar.

Efterlevnaden av vara policyer saker-
stalls bland annat genom att innehallet i
dem kommuniceras minst en gang arli-
gen i samband med utvecklingssamtal,
pa forvaltnings- och personalméten. Vid
nyanstallning sker en genomgang av
bolagets policydokument dar den an-
stallde bekraftar mottagandet av infor-
mationen genom signering.

VARA VIKTIGASTE INTRESSENTER
Ekstas viktigaste intressenter ar vara
hyresgaster, kunder, medarbetare,
samarbetspartners och agare. Hos oss
ar vara kunder och kompetenta med-
arbetare alltid i fokus, Genom daglig
kundkontakt, kundundersékningar,
varyror, omradestraffar och sociala me-
dier tar vi vara pa vara hyresgasters och
kunders synpunkter och asikter.

VARDEGRUNDS- OCH MALARBETE

Vara medarbetare utgdr var viktigaste
tillgang och vi ser till att trygghet och
trivsel star hogt upp pa agendan. Under
aret har vi jobbat med var vardegrund,
ett arbete dar samtliga medarbetare
inkluderas, liksom i vart malarbete. For
oss ar delaktighet och engagemang

Vart malarbete - fran agare till medarbetare

Kungsbacka
kommun:

dgardirektiv

Styrelsen:

mal- och
affarsplan

| /,‘#\\
g

,""
\
""\“____/

Ledningsgruppen:

vardegrund
fokusomraden

Avdelningar:

mal och
handlingsplaner

for alla inom bolaget viktigt for att na
meningsfullhet i arbetet. Vart malarbe-
te utgar fran att vara medarbetare ska
vara delaktiga. Genom engagemang
tillsammans paverkar vi helheten i var
verksamhet. Alla medarbetare har maj-
ligheten att paverka och ska vara valin-
formerade om bolagets olika verksam-
heter.

De 6vergripande malen ger en vag-
ledning. Varje team satter sina mal och
jobbar med dem pa avdelningsniva.
Redovisning och avstamning sker med
alla medarbetare vid flera tillfallen
under malperioden.

Det blir konkret och lattillgangligt nar
vivaver in vardegrund och malarbete i
vardagen.

Medarbetare:

individuella
mal och
hadlingsplaner

] * ]
Fran agardirektiv utarbetar styrelsen évergripande mal

och affarsplan, utifran dem tar ledningsgruppen fram
fokusomraden. samt faststaller fortsatt vardegrundsarbete.

Varje avdelning bryter ner évergripande mal och fokusomraden
till avdelningsmal med handlingsplaner fér att uppna malen.

Malavstamning pa styrelseméten vid tva tillfallen per ar. Malavstamning fér hela personalgruppen sker 1-2 ggr per ar.
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INTRESSENTER OCH DIALOG

I vart hallbarhetsarbete tar vi inte bara hansyn till vad vi sjalva
vill och kan paverka. Vara intressentférhallanden bygger pa Samarbetspartners Hyresgaster
samverkan och gemensamt utbyte. Genom dialog och sa- Branschorganisationer Kunder
marbete kring fragor som &r av stor vikt skapar vi grunden fér Konkurrenter Markagare
det fortsatta strategiska arbetet inom hallbarhet. LR Narboende

Akademier

Vi har pabdrjat arbetet med att férdjupa oss i de hallbarhets-
fragor som ar vasentliga bade foér oss och vara intressenter
och kommer att jobba vidare med detta under kommande ar.

| var vasentlighetsanalys satter vi grunden fér fokuseringen
av de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta i dagslaget
och som vi har méjlighet att paverka. Stérst fokus ligger pa
kundndjdhet, personal och klimatpaverkan.

~

Medarbetare

Pa nasta sida visas resultatet fran var intressentanalys som
genomfoérts under aret.

\_ j

Intressentdialog
\

/

PERSONLIG KUNDSERVICE

a I

MOTEN VID AVTALSSTART

ARLIG LOPANDE KUNDUNDERSOKNING

OMRADESYROR
LOPANDE UPPFOLJNINGSMOTEN
DIALOG | SAMBAND MED
KONTINUERLIG DIALOG UNDERHALLSARBETEN

SAMVERKAN/PARTNERING DIGITAL DIALOG

v

MEDARBETARE

4 ) 4 )

LOPANDE DIALOG | STYRELSEARBETET UTVECKLINGSSAMTAL

OCH PRESIDIETRAFFAR UTBILDNINGSDAGAR

EN GANG PER AR PRESENTERAS EKSTAS

VERKSAMHET | KOMMUNEN PERSONALMOTEN
LOPANDE TRAFFAR MED TEAMMOTEN
TJANSTEPERSONER PA KOMMUNEN MALARBETE

KRING SOCIALA FRAGOR OCH
SAMHALLSBYGGNAD MM

N J

\_ j
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VASENTLIGHETSANALYS

A
UPPFYLLA FOKUSERA
Sambhiillsengagemang Kundnéjdhet
(02} Affirsetik och hallbar upphandling Klimatpaverkan
::I? Hallbar kvalitet i bygg cch férvaltning Trygga och trivsamma emraden
U Affirsmdssighet
4GC—'Z &’ Attraktiv arbetsgivare
o) g Trygg och siiker arbetsmiljc
Sl s Energieffektivt byggande
o Fornybar energi
E Lokalsamhdllsintresse
RS
% ADMINISTRERA UNDER OVERVAKNING
g o Anti-kerruption Innovation och utveckling
8 :0 Hallbar stadsutveckling Effektiv resursanvindning cch atervinning
T Lingsiktig cch éppen samverkan &ngagemang, nyfikenhet och delaktighet
med leverantérer Ekenomi i balans
Leverantérshedémning Utbildning och kempetens
Medverka till integration Utvecklande ledarskap och samverkan
Hog Mycket Hog

Betydelse for Eksta Bostads AB

RISKHANTERING

Vi analyserar risker utifran en rad omraden sa som person-
risker, affarsrisker, avbrottsrisker och miljérisker. Utifran vara
interna kontrolldokument och riskanalyser jobbar vi med
atgarder for att minska risken.

Ur miljorisksynpunkt har vi bedémt anvandning och forvar-
ing av olja och dieselivara anlaggningar som en betydande
risk — framforallt risk for spill vid stéld. For att motverka den
risken har vi bland annat utékat var rondering vid varme-
produktionsanlaggningarna, som genomfodrs av bade om-
radesansvarig och varmeproduktionstekniker.

Risker for var personal hanteras regelbundet genom
skyddsronder, riskinventering och utredningar av tillbud
och olyckor. Vid skyddskommitténs regelbundna moten
uppdateras handlingsplanen med atgarder och upp-
féljning av atgarders verkan. Hot och vald ar en risk som
vi har identifierat och jobbat extra mycket med, bade med
kartlaggning, forhallningssatt och férebyggande atgarder.

Under 2020 och 2021 har stor del av riskhanteringen gallt
Coronapandemin och hur vi tar ansvar for att minimera
smittspridningen.
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RISKANALYS

Riskanalysen ar uppdelad i fyra olika dokument som syftar till att beskriva, askadliggéra och prioritera handlingsplaner for

att minimera bolagets risker. Arbetet sker operativt i ledningsgruppen med avstamning och fastlaggande i styrelsen.

|dentifiering och klassificering av risker

1. Beskrivning i text éver identifierade och klassificerade risker.

2. Intern kontrollplan/riskanalys dar varje risk ges ett varde utifran sannolikhet multiplicerat med konsekvens om risken
faller ut.

3. Enriskmatris som askadliggér riskvardet och en helthetséverblick.

4. Handlingsplaner for de risker dar riskvardet ej ar acceptabelt.

Overgripande internkontroll

Schema overgripande internkontroll
I

"Revideras arligen i
styrelsen
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PERSONAL = var viktigaste resurs

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda bra arbets-
villkor. Var féretagskultur praglas av att vi tar hand om och
vardesatter varandra. Det ar en bra stamning dar anstall-
da kanner trygghet och narhet till varandra, man kanner sig
sedd. Om personalen trivs och mar bra sa tror vi ocksa att det
smittar av sig pa vara hyresgaster. Detta bekraftas i hyres-
gastundersokningar, dar vara kunder uttrycker uppskattning
for motet med vara medarbetare, bade via telefon- och vid
personlig kontakt.

Vi tar hand om var personal. Friskvard och halsa ar viktigt och
ar nagot vi satsar mycket pa. Manga av vara medarbetare har
jobbat lange pa Eksta, vilket ar mycket positivt. Det visar att
vi &r mana om vara anstallda. Men det ar lika viktigt att nya
medarbetare ska kanna sig valkomna och bli en del av grup-
pen.

INTRODUKTION FOR NYA MEDARBETARE
Nar en medarbetare gar i pension ges vi méjlighet att anstalla
en ersattare i god tid fér bredvidgang och éverldamning. Det

ger oss och den nyanstallda de basta forutsattningar for en
lang och gedigen introduktion genom att vi da kan ta vara pa
det yrkeskunnande och den kompetens och erfarenhet som
finns hos befintlig personal..

Genom vart uppskattade introduktionsprogram vill vi ge alla
nyanstallda en samlad bild av vart bolag. Oavsett vilken roll/
funktion du anstallts fér omfattas du av programmet. Det
innebar i korthet att du traffar dina kommande kollegor pa
plats i deras arbetsmiljé. Alla medarbetare berattar om sin
yrkesroll, vilka arbetsuppgifter och ansvar som ar kopplat till
deras tjanst. Det blir ocksa tillfallen att pa plats stalla fragor
och ger ocksa majlighet att lara kanna varandra.

Det har ar ett bra satt fér en ny medarbetare att forsta
och komma in i verksamheten som helhet. Det ger ocksa
vara redan etablerade medarbetare méjlighet att visa sitt
specialomrade och formedla kulturen i verksamheten.
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ORGANISATION

Vi skall starka vart varumarke
och vara en attraktiv arbetsgivare

Vivill varna var vardegrund.

Vi vill utvecklas pa individ-
och gruppniva.

Vi skall bygga handlings-
kraftiga samverkande team.

Fokusomradet organisation knyter
an till vardegrunds- och malarbetet.

Genom samverkan skapar vi tillsammans
en attraktiv arbetsplats dar manniskor trivs.

Det har ar viktiga fragor som
far ta tid och plats hos oss.

%

Sa har jobbar vi hallbart

ARBETSMILJO

\ av ve
\)(\'\% ge Tkss

Ansvar
Samverkan
Arbetsmiljépolicy
Uppgifter
Kunskaper
Rutiner
Foretagshélsovard

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Jamstalldhet handlar om balans och rattvisa mellan man och
kvinnor. Vi tycker att det ar viktigt med mangfald och jam-
stalldhet pa Eksta. Vi har sedan 2011 antagit Kungsbacka
kommuns jamstalldhetspolicy. Vi bedriver ett férebyggande och
frAmjande arbete for att motverka diskriminering och framja lika
rattigheter och maojligheter. Lénekartlaggning genomférs
arligen. Bolaget har och tillampar kollektivavtal mellan Fastigo
och Unionen samt Fastighetsanstalldas Forbund. Inom Eksta tar
man och kvinnor ut féraldraledighet och tillfallig féraldrapenning
fér vard av barn i samma omfattning, vilket vi ser positiv pa.

FRISKVARD

Vi jobbar férebyggande vad avser friskvarden. Fruktkorgar till
vara olika arbetsstallen levereras varje vecka. | vara regelbund-
na halsoundersokningar tar vi hjalp av féretagshalsovarden. De
utfor halsokontroller och utifran resultaten far vara medarbetare
individuella tips och rad om hur de kan framja sin halsa.
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Ett generdst friskvardsbidrag ger vara medarbetare méjlighet att
valja den aktivitet som kan stimulera till ett friskare liv. De flesta
arbeten, stillasittande liksom mer fysiskt belastande, ger effekter
pa rygg och nacke. Till reducerat pris far vara medarbetare en
gang i manaden mojlighet att beséka var legitimerade massor/
osteopat. Hon ser till individens behov och hjalper till att
forebygga.

KOMPETENSUTVECKLING

Vid arliga utvecklingssamtal samverkar medarbetare och chef
och upprattar en individuell utvecklingsplan. Vi vill vara en
attraktiv arbetsgivare, nu och i framtiden. Genom att bland

annat erbjuda goda utbildnings- och utvecklingsmajligheter vill
vi skapa maojlighet till ett intressant och utvecklande arbete. Att
som anstalld fa maojlighet att utvecklas i sin egen roll, men ocksa
fa mojlighet att vaxa och utvecklas internt, tror vi dkar vara
mojligheter att rekrytera och behalla kompetent personal.
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Personalaret 2021 i siffror

Anstallningstid i snitt
9 ar 10 manader

Personalomsattning Antal anstallda
6.0 % 50
Yrkesgrupp o .
22 fastighetsanstallda Konsfordelning antal
28 tjanstepersoner 21 kvinnor
29 man
iy iy M e} . o o
Konsfordelning i % Sjukfranvaro Medelalder
o z
516 % 46 ar
Fastighetsdrift Administration
42 % 2020 Aldersfardelning:
14,3 % kvinnor 85,7 77.3 % kvinnor 22,7 2,8 % 2019
% man % man Yngre an 29 ar
30-49 ar
Styrelse (ordinarie) VD & ledningsgrupp Langre an 60 dagar i foljd: 50-69 ar
43 % kvinnor 43 % kvinnor 22 % ar 2021
57 % man 57 % man 10 % ar 2020

Monica Ekman
HR ansvarig




Emelie Bengtsson
Ekonomiavdelningen

Lars Enberg
Foérvaltningsavdelningen

Martin Vagiste
Fastighetsutveckling

Martina Gétborg Calming
Linda Westberg Ekonomiavdelningen

Hyresavdelningen

Pontus Melin
Férvaltningsavdelningen

Bjorn Andersson — Peter Nygren
Varmeproduktion Foérvaltningsavdelningen

Petra Malajesku
Férvaltningsavdelningen
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FORVALTNING

Vi ar tillgangliga fér vara hyresgaster

Vi ar ett bostadsféretag som férvaltar i huvudsak hyresratter, men ocksa lokaler i form av
aldreboenden, gruppbostader, forskolor mm. Utan vara hyresgaster ar vi ingenting och vi

vill vara den kvalitetsmassigt mest attraktiva hyresvarden i Kungsbacka.

NOJDA HYRESGASTER

Vi ar stolta 6ver att lange ha legat i topp i olika kundunder-
sokningar. Det ar viktigt att fa ett kvitto pa att vi jobbar ratt.
Det finns inget battre an att fa bekraftelsen att vara kunder
upplever ett mervarde i sitt boende. Fér andra gangen fick vi
i ar, genom Hyresgastféreningens undersokning, bast betyg
bland alla hyresvardar i hela Vastsverige. Vi jobbar hart fér att
behalla det héga anseendet hos vara hyresgaster. De fragor
som ar viktiga fér dem ar ocksa viktiga for oss. Service, trygg-
het och bemdtande ligger hogt upp pa listan.

Var tillganglighet fér vara kunder ska vara god bade ute i vara
omraden och i kundtjansten. Under aret har vi arbetat med
att utveckla digitala tjanster fér att underlatta ytterligare for
vara hyresgaster. Det arbetet har skyndats pa av Covid-19.

Vi arbetar hela tiden for att fa en effektivare och mer tillgang-
lig kundtjanst. Vi har utvecklat var webbplattform med FAQ
och erbjuder ocksa méjligheten att méta hyresgasterna via
chattfunktion.

Jonathan Hagrenius
Forvaltningschef
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Social hallbarhet. Vi bryr oss - det ger resultat

TRYGGA TRIVSAMMA OMRADEN
Mycket av vart arbete fokuserar kring
att sakerstalla och vidareutveckla
trivsamma, trygga omraden.

Det ar viktigt for oss att ha en egen or-
ganisation som moter och hjalper nar
vara hyresgaster behdver nagot. Den
foérsta kontakten ska alltid vara med
Ekstas personal. Efter det kan vi ta in
extern expertis vid behov, men vara
hyresgaster ska kanna trygghet i att vi
pa Eksta finns dar for dem.

Vi jobbar forebyggande fér att framja
gemenskap, framja trivsel i vara omra-
den och motverka otrygghet. Det gér
vi bland annat genom ratt belysning,
utformning av lekplatser och annat for
att skapa trygga miljoéer.

SOCIAL HALLBARHET
Den sociala hallbarheten ar ocksa

viktig och darfér anordnar vi omrades-

traffar. Har hittar vi pa aktiviteter som
gor att grannar kanner igen varandra,
men ocksa oss pa Eksta. | ar har vi,
trots coronan kunnat genomféra atta

uppskattade och valbesékta omrades-

traffar.

Vi duckar inte for stérningar utan tar

direkt tag i klagomal. Vi har en inarbe-
tad rutin for hur vi ska hantera och félja

upp dessa arenden.

SAMVERKAN KRING TRYGGHET

Vi har tat dialog med polisen och
myndigheter. Vi ar éppna for sam-
verkan och fragar proaktivt om det ar

BARNKONVENTIONEN
| samband med beslut i Ekstas styrelse tillampas
barnkonventionen i enlighet med Allmannyttans
rekommendationer.

HYRESGASTTIDNING och
JULKLAPP

Hyresgasttidningen Ekstanytt ar

ett av vara satt att kommunicera
med hyresgasterna. Har lyfter vi
sadant som berér boendet och ger
handfasta tips om atervinning, goda
recept och berattar ocksa om vad
som hander i vara fastigheter.

Var jultradition ar uppskattad av
vara hyresgaster. Varje jul diktar
tomten ett julklappsrim i hyresgast-
tidningen. Nagra dagar senare finns
arets julklapp i brevladan. Gavan ar
olika varje ar och har éver aren va-
rierat. Ficklampa, miljokasse, timer,
badhandduk i miljoklokt material ar
sadant som landat i hyresgastens
brevlada.

Ekstanytt "=

)T g

“EGNAPROJEKT-,
FORVALTNINGESURAR

£<
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nagot sarskilt vi ska halla uppsikt pa
eller vara medvetna om.

CORONA

Ar 2020-2021 har till stor del praglats
av coronapandemin. Det har be-

rort samtliga delar i samhallet och
sjalvklart ocksa var verksamhet. Vi har
jobbat en hel del med att sakerstalla
tryggheten och ta hansyn till psyko-
sociala aspekter bade vad det galler
var personal och vara hyresgaster.
Vara projekt har lopt pa, men vi har
inte kunnat genomféra aktiviteter,
varken for personal eller hyresgaster,
pa samma satt som tidigare. Dock har
vara digitala l6sningar fatt ett storre
genomslag och varit mycket uppskat-
tat av vara kunder.

ENGAGEMANG |
LOKALSAMHALLET

Eksta bidrar ocksa till lokalsam-
hallet genom sponsring. | huvud-
sak stottar vi icke-kommersiella
féreningar med verksamheter som
har anknytning till vara bostadsom-
raden samt berér dem som bor hos
oss. Vi riktar de flesta av vara spons-
ringsaktiviteter mot ungdomsidrot-
ten. Fordelningen ska ske utefter
ett jamstalldhets- och likabe-
handlingsperspektiv. Det ar viktigt
att foreningens/verksamhetens
vardegrund stammer 6verens med
Ekstas varderingar. Vid val av féren-
ing och verksamheter for sponsring
féljer vi var sponsringspolicy.
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Ekstas Energikick och stipendieutdelning - ett arligt event

Ekstas Energistipendium till Ivar Franzéns minne ska stimulera till studier och
forskning om resurseffektiva byggnader med lag klimatpaverkan fran produktion
till avveckling.

Med stipendiet vill vi sprida kunskap och Det arliga arrangemanget gar under
intresse om amnesomradet och bidra till namnet Ekstas energikick.

att utvecklingen i bygg- och fastighets-

branschen gar mot hallbar produktion En av de fasta programpunkterna ar
och drift av byggnader. stipendieutdelningen.

Vi bjuder in intressenter och samver- Arets sex stipendiater delade pa 75.000
kanspartners till en dag for inspiration kronor, Den totala stipendiesumman
och erfarenhetsutbyte. uppgar till 758.000 kronor.

Stipendiet - malomraden 2021
Examensarbete inom civilingenjors-, hdgskole- eller arkitektut- Examensarbetet ska ha en god mojlighet att kunna tilldampas
bildningarna vid Chalmers Tekniska hogskola och Lunds Teknis- praktiskt inom rimlig tid efter examensarbetets slutforande.
ka Hogskola publicerade lasaret 2020-2021.

Examensarbetet ska vara ekonomiskt intressant att tillampa.
Examensarbetet ska réra studier/forskning om resurseffektiva
och hallbara byggnader fran produktion till avveckling, dvs hela Nar stipendiekommittén bedémer examensarbetena tar de stor

livscykeln. Atgarder for att forbattra en byggnads resurseffektivi- hansyn till arbetets kvalitet, t ex struktur, metod, utférande och
tet far inte férsamra husets funktion i 6vrigt. spraklig tydlighet.
Aranasprojektet

Deras uppgift har varit att rita, planera och
rakna pa en del av byggnaden. Malet var
att skapa nagon form av kollektivboende
t ex ett studentboende.

Ar ett samarbete mellan Eksta och
Aranasgymnasiets linje Teknik - arskurs 1
som har pagatt i fjorton ar.

Eleverna arbetar i projekt Eksta.
Det pagar i tva manader under
varterminen och ar ett skarpt
projekt. Eksta medverkar
med sakkunskap och vagled-
ning samt inbjuder till studiebe-
sok i det pagaende byggprojekt
som eleverna arbetar med.

Arbetena presenterades pa Aranas-
teatern i maj. En kommitté bestaende av
arkitekt, byggprojektledare, VVS-ingenjor
och Ekstas VD bedémer tillsammans
med involverade pedagoger arbetenas
kvalitet. Vi ldmnar feed-back bade pa
genomférande och presentation.

Vi hoppas kunna inspirera eleverna och

Ar 2021 engagerade det narmare 120 1O . '
vacka intresset for fastighetsbranschen.

elever som tog sig an vard- och omsorgs-
boendet i Bjorkris.
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LARANDE BYGG - INTEGRATION PA
RIKTIGT

Eksta ar mana om att fa integrationen att
fungera sa bra som mojligt och hjalpa till
dar vi kan.

Tillsammans med Kungsbacka kom-
mun m fl driver vi sedan 2017 "Larande
bygg - integration pa riktigt" Har varvar

INTRESSE FOR LADDSTOLPAR

Eksta erbjuder hyresgaster mojlighet att
leva hallbart och minska klimatpaver-
kan. Aven om elbilen inte slagit igenom
pa bred front an, sa Okar efterfragan i
samhallet. Redan idag gar det att hyra
en parkeringsplats med tillgang till
egen laddstolpe och i all nyproduk-

tion monteras el-laddstolpar. De flesta
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nyanlanda utbildning med sprakstudier
och praktiskt arbete pa nagot av vara
pagaende projekt.

Det ar ett framgangsrikt samarbete mel-
lan samhalle och naringsliv, Det tror vi ar
nyckeln till att komma framat i integra-
tionsarbetet.

medarbetare pa Eksta kan ladda med el
nara sin arbetsplats. Under aret startade
det strategiska arbetet infor en eventu-
ell utbyggnad av infrastrukturen. Bland
annat gjorde vi en undersokning bland
hyresgaster for att se intresset for elbil.
Resultatet visar att de flesta féredrar
mojlighet att hyra p-plats med laddning
for elbil.
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MANSKLIGA RATTIGHETER

RESPEKT

fér manskliga rdttigheter occh motverkande av korruption

Vi pa Eksta ska behandla alla manniskor lika och visa
respekt for varandras lika varde. Detta galler saval inom

foretaget som i vart forhallande till kunder och hyresgaster,

alla ska behandlas lika oavsett stallning i samhallet.

Som kommunalt bostadsbolag har vi ett sarskilt
uppdrag fran kommunen att ta fram bostader till socialt
utsatta grupper, nyanlanda osv. Vi har tydliga riktlinjer for
uthyrning som vagleder vart arbete och sakerstaller lika
behandling for alla vara kunder och stkande.

| rekryteringsforfaranden valkomnar vi alla sokande och
vara vardeord styr tydligt mot att ingen diskriminering far
ske i nagon del av vart arbete.

Vi har tydliga policyer och riktlinjer for upphandling och
inkdp, likval som for affarsetik, inklusive hur vi ska forhalla
oss till gavor, mutor och korruption, som vi efterlever.

Var affarsetiska policy hanterar bolagets allmanna férhall-
ningssatt fér anstallda i relation till upphandling, anbud,
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offert och inkdp/bestallning samt bisyssla, formaner och
representation. HR-ansvarig gar igenom dessa riktlinjer
med alla nyanstallda. Uppdateringar kommuniceras ut
till samtliga anstallda. Internutbildning erbjuds arligen fér
att sakerstalla grundlaggande kunskaper och efterlevnad
bland personalen.

Vi lyder under Lagen om offentlig upphandling (LOU) och
i denna finns grunden till en god affarsmassighet och fri
konkurrens. Det innebar att vi har regler som vi maste félja
vid anskaffning. Vi ska konkurrensutsatta vara storre inkdp,
behandla leverantorer lika samt vara transparenta i vara
upphandlingar. Vi kan inte valja vara leverantérer men vi kan
valja vilka krav vi staller pa dem.
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Mmal
BYGGPRODUKTION

Miljo - vart signum och var vision

Ekstas arbete inom byggverksamhet och forvaltning syftar till att minimera
energianvandningen med hjalp av ny teknik och energieffektivt byggande.

Var vision Eksta framtidens boende - i framkant for ett
miljoklokt och tryggt Kungsbacka visar tydligt hur viktiga
miljéfragorna ar for oss. Vi arbetar brett med miljéfragor,
inom allt fran energi till vattenanvandning och atervinning.
Vi driver huvudsakligen tre omraden inom miljoklok
energianvandning: Sol, Passivhus och Biobransle. Samtliga
tre omraden bidrar till en minskad klimatpaverkan. Detta ar
en mycket viktig fraga for oss och vi gér vad vi kan for att
bidra till sankta utslapp av vaxthusgaser.

Vi ska vara ledande i arbetet for en miljoklok
energianvandning

Ekstas energikoncept med sol, passivhus och biobransle ar
en unik kombination som vi tillsammans med VVS-konsulter
och hogskolor utvecklat och fortsatt utvecklar tillsammans.
Vi arbetar sedan manga ar tillbaka med energieffektivt
byggande och idag bygger vi i passivhusstandard (enligt
FEBY-kriterier) i alla vara projekt. | vissa projekt med uttalad
miljoprofil féljer vi aven andra miljocertifieringar, exempelvis
Miljobyggnad. Kriterierna i de olika systemen gar ofta hand i
hand, men tar hansyn till olika faktorer.

Vi pa Eksta har satsat pa fornybar energi i form av biobransle
och solvarme - foérnybar energi som minskar paverkan av
vaxthuseffekten - i dver 40 ar. Vi har byggt upp sma lokala
varmeanlaggningar som blivit sa effektiva att uppvarmnings-
kostnaderna for vara hus ar bland de lagsta i hela Sverige.
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Under senvaren, sommaren och tidig host kommer oftast all
varme fran vara solfangare. Huvuddelen av varmen kommer,
utslaget 6ver aret, fran biobransle.

Biobransle

Runt om i kommunen har vi 20 sma fjarrvarmeverk vilka drivs
av biobransle, i huvudsak pellets. For att sakra driften vid
eventuellt fel eller stérningar finns en oljepanna som back-
up (ej topplast). | var ambition att minimera fossilbranslean-
vandning har vi i var nya anlaggning i Frillesas installerat en
tvadelad oljetank, dar ena halvan kan fyllas med bioolja. Den
ar ocksa utrustad med solceller som férser panncentralen
med miljévanlig fastighetsel.

1.964.480 KWh
solvarme

955.596 KWh
solel
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Den mest miljévinliga kilowattimmen dr den sem

inte anvinds éverhuvudtaget,

SOLENERGI

Bade solfangare och solceller, har varit sjalvklart fér oss
sedan 70-talet. Det var da vi installerade var forsta
solfangare. Vi har lang erfarenhet och stor kompetens
inom solenergi, och vi ar stolta dver att vara féregangare i
branschen pa omradet. Viingar i flera utvecklingsprojekt
och utmanar branschen att utvecklas i en mer hallbar
riktning. Vara fastigheter producerade 955596 KWh
solel och 1.964.480 K\Wh solvarme under 2021. Det var
inget daligt solar, men solinstralningen over aret var flera

procent samre an 2020, vilket avspeglar sig i produktionen.

EFFEKTIV ENERGIANVANDNING

En annan utveckling for att optimera fjarrvarmeleveransen
ar vacuumsolfangare. De kopplas pa fjarrvarmeréren for
att motverka att marken kyler ner kulvertsystemet. Kort
och gott fungerar det sa att nar vi har dverskottsenergi
fran solfangarna sa vaxlar vi dver den och laddar ut pa
fiarrvarmen for att ta hand om kulvertférlusterna.

Var anlaggning i omradet Vallda Heberg byggdes 2012

och tekniken har fungerat mycket bra. | Vallda Heberg

har det sparat oss cirka 55.000 Kwh/ar. Vi har utvecklat
konceptet vidare for fler nya anlaggningar och ocksa anpas-
sat aldre anlaggningar.
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MILJOARBETE INOM FORVALTNING

Fjaras
44 kg honund

o

Asa
34,5 kg honungd

Forlanda
35 kg honund

L *2

Bina beséker 4 miljener bleommor fér att samla in ett kilo
honung. Det gar dt minst lika mycket till sommarfédan i
bisambhiillet och att féda upp nya bin.

po—

Detta leder till att "vara" bin tillsammans besckt en
miljard blommeor i niaremradet. Det har gjort nytta for alla
viixter sem kriver pellinering och det blir en insats fér den
viktiga biclogiska mangfalden. Bade ménniskor och djur
i ndromradet far ta del av cch kan njuta av en grénare
ndrmiljé.

MILJOARBETE INOM FORVALTNING

Det racker inte att vi jobbar hallbart med nybyggnation och ny
teknik. Miljdarbete i ett bostadsbolag handlar till stor del om
férvaltning och att hela tiden se till att vi bibehaller och opti-
merar miljésmarta funktioner. Vi arbetar systematiskt med det
i vardagen och trimmar in och driftoptimerar vara fastigheter.

Vi informerar ocksa vara hyresgaster lbpande och ger hand-
fasta energispartips bland annat i var hyresgasttidning.

Den mest miljévanliga kilowattimmen ar den som inte
anvands éverhuvudtaget, och vi har satsat hart och lyckats
minska elférbrukningen mycket de senaste aren.

Den el vi anda maste kdpa ska vara sa miljovanlig som
mojligt. Vi ser till helheten och valjer de mest energieffektiva
och hallbara alternativen,

Vi jobbar ocksa med att utveckla det vi féljer upp genom att
ga fran méatning per uthyrningsbar yta till A-temp. Det rimmar
val med standard i branschen. Begreppet A-temp definierar
den golvarea som byggnadens primarenergital ska beraknas
efter (Boverket, 20210210). Detta ger oss battre mojlighet att
jamfora enskilda enheter éver tid och mellan olika fastigheter.
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| Fjaras, Forlanda och Asa har vi gjort
for miljon och den biologiska mangfalde

stypiska bikupor huserar dryg
De lever av nektar oc
L for blommande vaxte

Varje ar ger bisamhallena tva
midsommar och en pa hosten. Vara hyresgaster
har méjlighet att kopa burkarna till ett férdelaktigt
pris. Pa etiketten framgar vilket bisamhalle som
producerat honungen.

Bara genom att samla den mat som bina behover,
nektar och pollen, gor bina naturen och oss den
storsta av tjanster. Honungen ar det enda livsmedel
som ar gjort av insekter. Honungen smakar ofta olika
beroende pa vilka blommor bina har besokt. Bina
hamtar sin nektar inom en radie av cirka tre km kring !/
bikupan. Lind, jung, raps, hallon och mjélkort satter
sarpragel pa smak och farg.

Ett samarbete med Kungskupan.

ELEKTRIFIERING

Ett annat omrade vi fokuserar pa ar att fasa ut fossila branslen
i transporter och maskinpark. Vi byter successivt ut var bilpark
till elbilar, under 2021 har 13 st (2 st 2020) elbilar kdpts in

och var ambition ar att ha fasat ut alla fossilbransledrivna
bilar till ar 2021/2022. Vi bygger ocksa laddstolpar vid
nybyggnationer, for att underlatta dvergangen till eldrift fér
vara hyresgaster. Under ar 2021 installerades ytterligare

43 laddplatser (15 st 2020) och det ar forberett for fler att
installeras nar efterfragan okar. Vi byter till robotgrasklippare
och el-klippare. En utbytt fossildriven grasklippare gor
kanske inte sa stor skillnad, men totalt sett far vi en stor effekt.

VATTEN - IMD

Vi har en ambition att minska vattenférbrukningen och har
infort individuell matning och debitering av férbrukning pa
kall- och varmvatten (IMD) hos vara hyresgaster. Satsningen
mojliggor for hyresgasten att paverka sin manadskostnad.
Kort sagt férbruka mindre, betala mindre och medverka till
miljdvinster.

~

|
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Totala volymer avfalli olika fraktioner under 2021

300.000 kg Ar2020 436.671 kg

Ar2021  479.486 kg Utslappsbesparing

CO2

275.924 kg

200.000 kg

100.000 kg I I
0 kg I . || —

I
papper  alternativa plast jarn elektronik farligt metaller
ravaror avfall
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PROJEKT | FOKUS 2021:

LIKSTROMSPROJEKT

LIKSTROMSPROJEKTET 1.0

For cirka tre ar sedan fardigstalldes vart Likstrémsprojekt
1.0 i Fjaras. Vi sammankopplade fyra olika byggnader till en
egen produktionsenhet i ett likstroms-stjarn-nat for optimal
solcellsproduktion och anvandning.

Projektet var banbrytande genom att det utmanar nat-
koncessionslagen. Enligt lagen maste den energi som pro-
duceras pa byggnaden forbrukas i den egna byggnaden,
alternativs sdljas ut till elnatet (ofta till ett oférdelaktigt pris).
Genom att likstromsnatet ar skilt fran vaxelstromsnatet
(elnatet) kunde anlaggningen klassas som en enhet, vilket
innebar att vi kunde placera solceller i vaderstreck som ar
maximalt effektiva vid varje tidpunkt pa dygnet och sedan
distribuera elen till samtliga anslutna hus.

SMART ENERGINAT

Blockchain

LIKSTROMSPROJEKTET 2.0

| Likstromsprojektet 2,0 har vi under aret gatt ett steg
langre. Vi har kopplat pa ytterligare verksamheter pa lik-
strdms-stjarn-natet. En gruppbostad, en forskola, ett
aldreboende och en expeditionsbyggnad dar ocksa
elbilsladdare finns tar nytta av likstromsnatet. Var férhop-
pning ar att denna teknik i framtiden ska kunna skalas
upp annu mer, till en innerstadkarna t ex. Da kan vi pa
riktigt prata om optimering av egenproducerad el och
sjalvforsorjning aven i storre skala.

Fiktivt blockchain-modelli Fjaras

Blockchainsteknik ar en decentraliserad plattform som
mojliggor for aktorer att kunna utbyta affarer med var-
andra, inom ett visst omrade.

Inom vart likstromsprojekt i Fjaras har vi konstruerat en
fiktiv blockchain-modell for att pavisa en maojlighet till
utbyte och interaktion med vara hyresgaster. Syftet ar
att framja hallbarhet genom att premiera ratt beteende
till exempel genom att hyresgasten/brukaren anvander
energin nar fornybar energi finns tillganglig.

Fordelarna ar att systemet ar sjalvforsorjande, transpa-
rent och ett belénande system i en cirkular ekonomi.
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VARD- OCH OMSORGSBOENDEN

SARO VARD- OCH OMSORGSBOENDE

| slutet av 2020 slutbesiktigades och dverlamnades ett av vara
nybyggnadsprojekt som pagatt i tva ar. Aldreboendet inne-
haller 80 ldgenheter med kringbyggda gardar, eget storkok
och anpassade administrationsdelar. Huset ar byggt i enlighet
med passivhusstandard, som sa manga av vara nybyggen.
Vi har i detta projekt ocksa byggt in l&sningar som ar robusta,
beprévade och relativt enkla, men som i en lite ny tappning
kommer att ge miljénytta for lang tid framéver.

Markvarme: De kringbyggda gardarna ar svara att komma at
utifran for drift och underhall. Vi har darfér testat att dra
returledningen pa fjarrvarmen via gardarna, for att pa sa satt
ge boende méjlighet att nyttja dem aven vintertid nar vi inte
kommer at att skotta. Detta ger dubbel nytta. Férutom
uppvarmning av huset och gardarna sanks temperaturen pa
vattnet som atergar till centralen. Det ar férdelaktigt for
systemet.

Solfangare pa marken: | en slant angransande till parken har vi
installerat solfangare som smalter in estetiskt som ett naturligt
element i omgivningen. Placeringen pa marken goér att vi kan fa
ut optimal vinkel och effekt av solfangarna.

Ackumulatorer och batterier: Det ar normalt sett svart att
fullt ut balansera produktion av solel till byggnadens behov
eftersom anvandningen inte alltid sker samtidigt som produk-
tionen ar som stérst. Genom att lagra var egenproducerade
soleli ackumulatorer och batterier istallet for att salja ut den
till natet, Okar vi egenanvandning och forlanger driften av
egenproducerad el dygnet runt.

!W* iﬁ‘”
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BJORKRIS VARD- OCH OMSORGSBOENDE

Nybyggnation av totalt 120 lagenheter med tillhérande all-
manna ytor. Huset uppférs enligt FEBY 18. Har har samverkan
med Kommunens férvaltningar fungerat mycket val vilket
gjort att planprocessen endast tagit atta manader.
Bygglovsprocessen har kunnat paga parallellt. Huset ar en
storre skala av Saré vard- och omsorgsboende.
Fardigstallandet ar planerat till november 2022.

Utdver sedvanligt fokus pa energieffektivt byggande kommer
det att finnas en del nyheter.

Vi skall for forsta gangen installera hybridsolfangare som ar
en kombination av solfangare och solceller. Vi ser fram emot
utvarderingen av den nya typen av solfangare.

En av malsattningarna inom foérvaltningen ar att atervinna
energi pa manga olika satt. Vi kommer att gora ett helt unikt
forsok med att atervinna energi fran fettavskiljaren till
storkoket. | normalfallet slapps stora mangder varmvatten
ut via en brunn (fettavskiljare) och sedan ut i det kommunala
ledningsnatet. Atervinningen av den energin &r ytterligare ett
exempel pa var ambition att prova och utvardera.




Innovation och utveckling

En viktig deli var verksamhet, bade historiskt och i nutid,
ar var inriktning pa att vara med och driva utvecklingen
kring solenergi, passivhus och energieffektiva byggnader.
Vi ar med i manga olika forum och deltar i flera innova-
tions- och utvecklingsprojekt samt tavlingar. Fér att kunna
ligga i framkant av utvecklingen ar vart samarbete med
hoégskolor och universitet en forutsattning. Vi ar stolta
over att vi, trots var relativt blygsamma storlek, kan synas
och involveras i storre sammanhang, att vara erfarenheter
respekteras och varderas och att vi kan bidra till att sprida
kunskap som syftar till en hallbar byggproduktion och
férvaltning.

Den senaste tavlingen vi deltog i, Helsinki-projektet, gick vi
anda till final i. Projektet handlar om hallbarhet och
uppvarmning och hur man kan spara energi. Genom detta
forum bidrar Eksta till utvecklingen bade nationellt och
internationellt.
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Forskning och utveckling - historiken foérpliktigar

Vi d@r med i flera ferskningsprojekt tillsammans med andra partners
och kellegor. Hiir presenteras ett axplock av de framsta just nu:

Pagaende FoU projekt inom férnybar energi

Optimering av solelnytta genom smart mikronat

och brukare.

"Beslut programprojekt Statens energimyndighet beviljar
Eksta Bostads AB stdd motsvarande 75 procent av stédgrun-
dande kostnader, dock hégst 1 317 150 kronor. Stédet lamnas
fér genomforandet av projektet”.

Solmatt. (Eksta, HSB Varmland, Castellum, Vasakronan)
Projektets syfte (effektmal) ar att bidra till effektiva och
valfungerande solelinstallationer. Projektets mal ar att
sammanstalla erfarenheter fran dagens solelinstallationer
och uppfoliningssystem samt sprida dessa till fastighets-
foretag, Stodet uppgar till 519.000 kronor.

Pellets av hastgodsel och hampa.

SIVL:s forskningsprojekt Hastgddsel och hampapellets for
energiutvinning med nr 1B:14/20. IVL stiftelse bidrar med
200 000 kronor.

Optimerad varme till omraden med lagenergibyggnader.
Statens Energimyndighet beviljar IVL Svenska Miljdinstitutet
AB stéd motsvarande 91 procent av stédgrundande
kostnader, dock hdgst 3 200 000 kronor. Stodet lamnas

fér genomférande av projektet Optimerad varme till
omraden med lagenergibyggnader under tiden

2020-05-18 -2021-12-31. Partners ar Eksta Bostads AB,
Tekniska Verken i Linkdping AB, AB Borlange Energi,

Falu energi & Vatten AB, VanerEnergi AB, NCC AB.

Helsinki energy Challenge

Klimatkrisen ar var tids viktigaste utmaning och staderna har
en nyckelroll nar det galler att driva dvergangen till en
koldioxidsnal ekonomi. Helsingfors ar en av de ledande
staderna i omstallningen till en hallbar framtid med malet att
bli koldioxidneutralt till 2035.
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Darfor lanserades Helsinki Energy Challenge.En global
utmaningstavling pa en miljon euro for att svara pa fragan:
Hur kan man fasa ut fossila branslen i uppvarmningen av
Helsingfors? Eksta var med i ett internationellt team och
kom till finalrundan ihop med tio andra team. Totalt deltog
252 team.

loT - Trygghetsboende med digitalt stéd, Vinnova

Projektet loT (Internet of Things). handlar om att underséka
hur ny teknik kan skapa mervarde for aldre personer som
kan innebara mer trygghet rent fysiskt, men ocksa en dkad

social trygghet. Med start ar 2020 beviljades Eksta ekono-
miskt stod for att genomfoéra en testbadd i Kolla Parkstad pa
vart Trygghetsboende.

Al - | klimatets tjanst, Vinnova/Chalmers industriteknik
Projektet handlar om digitala tvillingar. Det innebar att man
digitalt kan bygga upp en befintlig byggnad eller ett omrade.
Har kan man teoretiskt prova olika metoder och lésningar
for att komma fram till den optimala lésningen utifran ett
LCA-perspektiv pa renoveringen.

Byggnadssektorn har en enorm potential att minska
utslapp av vaxthusgaser och mildra klimatférandringarna.
Det behévs storskaliga renoveringar snarast for att uppfylla
Sveriges klimatmal for 2045. En barriar ar den manuella och
tidskravande planeringen av renoveringsatgarder. Digitala
stadstvillingar skulle har kunna utgéra en bra grund for
effektiv renoveringsplanering och beslutsstdd. Eksta deltar
utifran ett fastighetsagarperspektiv och kommer att delta
med ett referensprojekt.

Pa lang sikt bidrar projektet till att oka renoveringstakten och
uppna klimatmalen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och Verkstallande direktéren fér Eksta Bostads AB, 556497-8293 avger harmed
féljande berattelse fér bolagets verksamhet 2021-01-01--2021-12-31.

Bolaget ar helagt av Kungsbacka kommun.

Viktiga handelser 2021

Ar 2021 har varit ett framgangsrikt ar dar vi i slutet av aret
atergick till det nya normala. Det ar gladjande att kunna
konstatera att vi genom engagerad och delaktig personal
fatt verksamheten att fungera val och med hég maluppfyll-
nad. Ett av bolagsmalen ar att vart arbetssatt skall ge ndjdare
hyresgaster och kvittot pa att det malet uppfyllts kom under
hosten dar vi aterigen placerade oss hogst upp i NHI

(N6jd Hyresgast Index) matning bland bade privata och
kommunala bolag.

Malarbete bland personalen ar en deli att Eksta ocksa i
fortsattningen ska uppfylla verksamhetens mal. En ny
malperiod inleddes januari 2020 och paverkar inriktningen
och arbetssattet 2020 till slutet av 2022. En stark malstyrning
syftar till att samtliga anstallda deltar och far férstaelse fér
hela bolagets verksamhet, las mer under avsnittet
malarbete.

Pandemins paverkan har framst medfért ett annorlunda
arbetssatt for personalen. Det har éver lag fungerat mycket
bra och inte paverkat nyckeltalen namnvart. Sjukfranvaron
har daremot varit hdgre gentemot tidigare ar eftersom
forsiktighetsprincipen gallt. Vi har haft en del personal-
omsattning pa forvaltarsidan vilket medfért ett stort fokus
pa rekrytering.

Energimassigt har aret varit ett normalar bade graddags-
massigt (99%) och med solinstralningen (102%).
Solinstralningen var nagot samre an aret innan vilket gor
att vi trots fler anlaggningar hamnar pa samma niva som
2020, 2,92 GWh solproduktion. Trots de nagot samre
férutsattningarna 2021 sa har energianvandningen i vara
fastigheter och darigenom driftkostnaderna varit laga. Det
visar sig bade i energistatistik och ekonomi.

Bostader och uthyrning

Efterfragan pa bostader i kommunen 6kar i alla kommun-
delar. Hyresratten som upplatelseform ar eftertraktad. Vi
har fardigstallt ett spannande fértatningsprojekt i Férlanda
och har tillfort ytterligare 16 lagenheter pa Kyrkstigen som
val smalter in i det befintliga omradet. | Frillesas langst
séderut i kommunen, pa Rya Angar, stod 26 nya hyresrat-
ter klara for inflyttning i oktober. Bada projekten ar byggda
enligt Passivhuskriterierna FEBY Guld och har ocksa erhallit
statligt investeringsstdd, vilket medfér en lagre hyra jamfort
med annan nyproduktion.

En viktig parameter under 2021 har varit att, trots omstandig-
heterna, uppratthalla en hog kvalitativ underhallsniva i hela
bostadsbestandet. Var byggproduktion styrs av langsiktig-
het, kvalitet och energieffektivitet.
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Alla vara bostader ar digitalt uppkopplade via fiber i stads-
natet. Det gor att precisa och exakta driftmatningar kan
gdras. Resultatet blir tillfredstallande och vi ser att verklig-
heten uppvisar battre nyckeltal an vad husen projekterades
for. Ytterligare en fordel ar att vi kan finjustera vara anlagg-
ningar for att ge en bra inomhusmiljoé i kombination med laga
driftskostnader.

Omflyttningen har under 2021 varit nagot lagre jamfért med
féregaende ar 6,9 % (7.5%), Det beror delvis pa den riktade
aktivitet som vi genomférde 2020. Dar arbetade vi med att
kartlagga oriktiga hyresférhallanden i bestandet, framst

i form av ej tillatna andrahandsuthyrningar. For att fa fler
tillgangliga lagenheter for bostadssdkande hos Bostadsfor-
medlingen ar det viktigt att arbeta systematiskt med fragan
om oriktiga hyresférhallanden framdover.

Uthyrningslaget har, likt tidigare, varit mycket gott. Bolagets
samtliga lagenheter ar uthyrda. | nyproduktionen ar ett av
bolagets mal, att ldgenheterna skall vara uthyrda senast sex
manader fore inflyttning. Det medfér en battre inflyttnings-
process for anstallda och for hyresgasterna. Malet ar uppfyllt
under aret. | nyproducerade omraden finns en nagot hogre
omflyttningsfrekvens.

Férdelning av 3278 hyreslagenheter i storlek

1,24%
11,70%

23 65%

30,50%

32,52%

2 rum och kok
5-7 rum och kok

1 rum och kok
4 rum och kok

3 rum och kok




Nyproduktion

Da efterfragan pa hyresratter standigt okar har vi fokus pa att
fardigstalla nyproduktionsprojekt med hyresratter runt om i
kommunen. Vi medverkar ocksa aktivt i planprocesserna. Det
gor vi for att ocksa framoéver kunna tillféra hallbara

bostader till Kungsbackas invanare i alla kommunens delar.

Detta medfor att vi standigt maste vara beredda pa férand-
ringar och hela tiden forséka tanka nytt. Vi vill vara nyfikna
och utmanande inom hela byggprocessen och ha ett nara
samarbete med kommunens berdrda férvaltningar. | en
alltmer expanderande kommun ar affarsrelationer i samver-
kan nagot vi tror kommer att pragla framtiden an mer.

Under aret pagick byggnationen av Bjorkris vard- och
omsorgsboende som delvis ar en utveckling av Sard

vard- och omsorgsboende (80 lagenheter), men med 120
lagenheter. Samverkan med alla parter i en byggprocess ar
en forutsattning och galler extra mycket vid byggnation av
samhallsfastigheter sa som pa Bjorkris vard- och omsorgs-
boende dar lardomar och erfarenheter fran Saré medfoért att
projektet loper val i bade tid som ekonomi. Projektet kommer
att dverlamnas till Kommunen december 2022. Byggnaden
uppfors som Passivhus med inslag av bade solvarme och
solceller genom att vi for forsta gangen kommer installera
hybridsolfangare - en kombination av solfangare och
solceller.

| Férlanda skedde inflyttningen under varen av 16 lagenheter.
De byggdes utifran en fardig detaljplan fran den ursprung-
liga byggnationen 1996, da etapp 1 fardigstalldes. Det var
gladjande att samtliga lagenheter var uthyrda sex manader
fére inflyttning. Det vittnar om att samtliga delar av kommu-
nen har behov av hyresratter, inte bara de centrala delarna.

Viljan att bo i alla kommundelar finns. Var forhoppning ar
att detta ocksa avspeglas i kommande kommunal planering
fér bostader i den nya 6versiktsplanen som ar under
framtagande.

| sddra delen av Frillesas fardigstalldes ocksa nyproduktion
av 26 lagenheter pa Rya Angar. Inflyttning skedde i novem-
ber 2021. Husen ar en féradling av vara uppskattade
fyrbohus som delvis har projekterats om fér att ocksa kunna
innehalla mindre bostader om 1 rum och kék. Under varen
2022 kommer etapp tva att pabdrjas med lika manga
lagenheter. Vidare finns aven etapp tre med i planeringen
vilken innehaller ca 10 stadsradhus likt Télé Angar.

Detaljplanen for ca 30 bostader i Algusered Saré har nu
antligen vunnit laga kraft vilket medfor att planeringen och
projekteringen kan pabérjas for eftertraktade hyresratter i
Saro.

Eksta har erhallit statligt stéd fér majoriteten av projekten. |
alla vara projekt bygger vi enligt Passivhuskriterierna FEBY
18. Tack vare det kan vi fa det utdkade statliga stédet som
ges till energieffektiva byggnader, vilket mojliggér en sank-
ning av produktionskostnaden med 10-15 %.

Vi har kunnat erbjuda nyproduktionshyror pa attraktiva
nivaer. Vi upplever att hyresratten som boendeform ar mer
uppskattad an tidigare. Efterfragan ékar hos alla malgrupper
och vi jobbar vidare med hyresgastinflytande och tillvals-
méjligheter. Nar omstandigheterna blir battre fortsatter vi
ocksa med vara uppskattade omradesyror.
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Genom VD:s ordférandeskap i organisationen Byggherrarnas
utvecklingsgrupp NUG (Nya upphandlings- och genom-
féranderegler) deltar Eksta aktivt i férdndringsprocessen.
Det behovs i branschen, dar dkad enighet kring olika delar

i partneringsprocessen lange efterfragats. NUG har bland
annat tagit fram partneringmallar och har under 2021 arbetat
med riktlinjer och rad for ersattningsmodeller inom samver-
kan. Arbetet sammanfaller val med det andra uppdraget VD
har inom SIS (Svenska Institutet for standarder). Gruppen har
arbetat fram riktlinjer fér den nya standarden affarsrelationer
i samverkan 44 001.

VD ar ocksa styrelseledamot i FEBY (Forum fér energieffek-
tivt byggande) dar utveckling av kriterierna for passivhus ar
en stor del av verksamheten.

Lokaler

Vi har arbetat aktivt och samverkat med lokalhyresgasterna
for att i gorligaste man vara behjalpliga med l&sningar for att
underlatta att ta sig igenom den svara tiden som uppstatt pa
grund av radande pandemi.

Bukarrsgardens aldreboende i Saré star nu oanvant i avvak-
tan pa férandring av detaljplanen. Planering och ansdkan om
planandring for fastigheten ar paboérjad och férvantas bli klar
under 2023. Det befintliga boendet behdver forberedas for
att byggas om till vanliga hyresratter.

Planprocessen fér en om- och utbyggnad av Ekhaga vard-
och omsorgsboende i Onsala har resulterat i en fardig
detaljplan under aret. Det ger bra forutsattningar for en
snabb igangsattning av projektet nar verksamheten och
kommunen sa onskar.

Arbetet med att se éver alla mojligheter att bygga om
lokalytor och allmanna ytor till bostader sker kontinuerligt.
Ett exempel &r Andreas vag 2 i Vallda dar tre lagenheter
tillskapas av fore detta tom lokalyta. Inflyttning sker mars
2022.

| centrala Kungsbacka pa Ostergatan pagar ombyggnad av
en tom lokal till tva lagenheter. De planeras vara fardigstallda
i maj 2022. Aven pa Kldvervagen i Fjaras pagar en ombygg-
nad av kallarlokal till lLagenhet.

| ssmband med fardigstallandet av Bjorkris vard- och
omsorgsboende i slutet av 2022 kommer hemtjansten att
ldmna lokalerna pa fd Told Aldreboende, darfér har vi inlett
en utredning om alternativ anvandning. Férhoppningsvis kan
fastigheten byggas om till vanliga hyresratter.




Varmeproduktion

Under 2021 har vi byggt ihop Bukarrs panncentral med Liabo
panncentral da centralen i Liabo kravde stora reinvestering-
ar. Panncentralen i Liabo tas ur bruk och kommer att fungera
som en undercentral i stallet. Bukarr som ar en modern,
driftsaker central ar numera den enda panncentralen vi har

i Sard. Den levererar varme till bostaderna i Saré centrum,
skolor, forskolor, vardcentral, verksamhetslokaler och vard-
och omsorgsboende. Dar finns ocksa kapacitet for att kunna
ansluta flera kunder/anlaggningar.

Vi har utvecklat en mobilapplikation fér pannoperatorerna
som anvands i de dagliga ronderingarna i vara panncentra-
ler. Applikationen ar idag en viktig del av vara interna rutiner
for uppféljning av bland annat myndighetskrav och krav fran
Miljoférvaltningen.

De nya reglerna for certifierad pannoperatér har skjutits
fram till att bérja galla 2022-12-01. Det innebar att vi i god tid
hinner certifiera vara nyanstallda pannoperatorer.

Tradgardsvagens panncentral i Frillesas var en av bolagets
aldsta biobransleanlaggningar som uppnatt sin tekniska
livslangd. Under ar 2021 har vi byggt en ny central. Det gér
att vi nu kan forsérja vara lokaler, bostader, redan befintliga
kunder, egen samt andra fastighetsagares nyproduktion
med hoég driftsakerhet. Den nya panncentralen har tva
pelletspannor med en effekt pa 1.250 kW samt 500 kW
samt en oljepanna pa 1.650 kW. Oljepannan med oljetank
ar férberedd sa att vi vid eventuella langre driftsavbrott kan
elda med olja som ar 100% fossilfri. Panncentralen ar ocksa
utrustad med den senaste tekniken for rokgasrening, vilket
innebar minskade utslapp av stoft fran skorstenen.

Larande bygg

| bérjan av aret avslutade den tredje gruppen elever fran
Larande bygg sin utbildning och kunde pabérja sin tid som
byggnadslarling. Vi har med stolthet deltagit i projektet som
ar en unik samverkan mellan Eksta, Kungsbacka kommun
och Brixly AB med flera. Har vander vi oss foretradesuvis till
nyanlanda som gar en arbetsplatsférlagd larlingsutbildning
for byggnadsarbetare.

Projektet har fatt stor uppmarksamhet och vid arets slut
hade flertalet elever fatt anstallning i branschen.

Att som Kungsbackas allmannyttiga bolag fa medverka till
att nyanlanda kommer i egenforsoérjning ar mycket stimule-
rande. Denna gang har utbildningen utvidgats och kommer
att innehalla praktik inom fler branscher i byggsektorn som
till exempel maleri. Var forhoppning ar att det blir fram-
gangsrikt fér den enskilde deltagaren/eleven. Vi hoppas
ocksa att modellen kan inspirera och tilldmpas pa andra hall
i landet inom olika branscher.
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Hyresgastundersoékningar

Bolaget tillampar rullande kontinuerlig hyresgastundersok-
ning i samarbete med Origo Group. Det innebar att en digital
frageenkat skickas ut till ett urval hyresgaster varje vecka.

Pa arsbasis far samtliga hyresgaster méjlighet att ge oss
feedback om det mesta som berér boendet. Under aret har
vi legat kvar pa en mycket hog niva av ndjda hyresgaster, 92
%. Dar benchmarknivan i snitt ligger pa 70 %. Det indikerar
att verksamheten drivs med inriktningen som hyresgasterna
uppskattar.

Underhallsnivan

Vi har gladjande nog, trots de radande omstandigheterna,
hallit en hég underhallsniva. De narmaste aren stravar vi
efter att bibehalla den kvaliteten.

Flera av vara omraden ar byggda i mitten av 1990-talet.

Det behévs en hdg niva av planerat underhall for att inte

fa 6kade reparationskostnader samt for att behalla fastig-
hetsvardet och trivseln i och runt bostaderna. ROT-projektet
pa Rosengatan 18-44 har pabdrjats med féonsterbyte vilket
utdver energibesparing skapar mervarde for hyresgasterna i
minskat buller.

Vidare ar omradet Gullregn-/Kaprifolvagen féremal for en
forstudie av en mer omfattande ROT-renovering.

Energi

Solinstralningen ar 2021 var ett normalar. | stort har alla
anlaggningar producerat enligt férvantan, vilket gor att vi
uppnatt 2,92 GWh jmf 2,95 GWh for 2020.

Bolaget arbetar konsekvent och kontinuerligt med hogt
uppsatta mal, bade inom energianvandningen och inom
produktionen av férnybar energi. Stort fokus ligger pa att
genomfoéra planerat underhall inom installationsomradet,
exempelvis pa ventilationsaggregat och belysning. Detta gér
vi for att minska elanvandningen. Aret har till stor del varit ett
normalar pa 99.2 % men 16 % kallare an 2020, vilket medfor
en faktisk 6kning av energianvandningen. Normalars-
korrigerat hamnar aret pa 89 KWh/m? och A-tempsyta,
vilket ar samma som féregaende ar. En av vara medarbetare
ar certifierad energiexpert, vilket gor att vi numera har mo;-
ligheten att utféra bolagets energideklarationer i egen regi.
Detta medfér en stor kostnadsbesparing de kommande
aren .

De forsta eldrivna servicebilarna, som laddas direkt fran
solcellsanlaggningen, boérjade rulla varen 2016.

Under 2021 har infrastrukturen fér laddning av el- och
hybridbilar byggts ut, framst for vara egna servicebilar, men
ocksa for hyresgasters bilar. Successivt utdkas elbilsparken. |
slutet av aret hade vi 23 (10) elbilar och kommer att 6ka
antalet under kommande ar. Overgangen mot elbilar i
verksamheten ar ett strategiskt val for att uppfylla SABO:s
klimatinitiativ om en fossilfri Allmannytta 2030.

Aven tradgardsmaskiner elektrifieras bade i var egen verk-
samhet och hos vara skotselentreprendrer. Under aret drift-
satte vi ocksa ytterligare robotgrasklippare i vara omraden.
Forutom minskade utslapp ar det en positiv effekt med
minskat buller, vilket uppskattas av vara hyresgaster.




Kvalitetsredovisning

Var fortsatta samverkan med skolor och hégskolor samt
branschen i dvrigt dppnar fér insyn och utvardering. Vart
mal, att tala en kritisk granskning, galler fér alla delar i var
verksamhet, inte minst avseende energieffektivt byggande.
Examensarbeten och doktorsavhandlingar bidrar till att
verifiera vara egna resultat och bedémningar. Vi bjuder in
till att testa ny teknik. Projektarbeten som utférs hjalper oss
att kritiskt granska bolaget och visar pa forbattringsmaojlig-
heter. Erfarenhetsaterféring tar vi med oss i kommande
projekt. Alla studier och uppféljningar som genomférs

blir kvalitetssakring fér oss och styrker att var produktion
och planering medfér hallbarhet och kvalitet in i
férvaltningsskedet.

Vi arbetar pa bred front med att minska energikostnaden

i vart befintliga fastighetsbestand. Vara energicontrollers
arbetar malmedvetet med tanken att "den grénaste kWh ar
den som inte behdver produceras”. Detta ar ett omrade som
kraver ekonomiska investeringar i férhallande till energi-
besparing. Det ar ett viktigt och kompetenskravande arbete,
som vi redan ser resultat av.

Dotterbolagen

Tempohus Kungsbacka AB har inte haft nagon nyproduktion
eller annan expansion utan inriktas numera mot traditionell
fastighetsférvaltning. Tempohus har inga anstallda utan
koper tjanster av moderbolaget, framst forvaltningstjanster.
Dotterbolaget har till uppgift att uppfora bostader pa
tillfalliga bygglov eller pa annat satt kdpa in och férvalta
bostader av tillfallig karaktar.

Under 2021 fusionerades dotterbolaget, Eksta Samhalls
fastigheter AB, in i Eksta Bostads AB. Ett forvarv av
Bjorkglantans Fastighets AB, org.nr 559061-0852, skedde
under hésten, vars tillgang bestar av ramark Kungsbacka
Enen 1.3 i Onsala. Bolaget kommer att fusioneras in i Eksta i
bdrjan av 2022.

Mal

Vi borjar ndrma oss slutet pa den malperiod som pagatt fran
2020-01-01 och avslutas 2022-12-31. Standig utveckling och
en larande organisation har varit nagra av nyckelorden. Det
malinriktade arbetssattet har varit viktigt for att kanna
delaktighet, och gett en gemensam syn pa inriktning och
framtid.

Bolagsmalen ar direkt i linje med styrelsens "Mal och
Affarside”, som i sin tur kommer ifran visionen och
agardirektiven. Genom att ha en réd trad fran handlingsplan
pa individ- och avdelningsniva till Kommunens agardirektiv
sakerstaller vi att direktivet far direkt paverkan pa verksam-
heten.

Samtliga medarbetare ar delaktiga i malarbetet.
Maluppfyllanden har varit god. Styrelsens vision, mal och
affarsidé har tillsammans med agardirektivet legat till grund
for vart pagaende malarbete. Fokusomraden ar satta for
innevarande trearsperiod och vi arbetar pa bred front i
organisationen med malarbetet. Las mer om malarbetet
under avsnittet vision och mal
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Boinflytande

Under hdsten 2021 har vi kunnat ateruppta vara uppskattade
omradesyror. Traffarna ar ett led i att erbjuda boendeinfly-
tande. Flera av vara engagerade medarbetare brukar vara
pa plats och har traffat vara hyresgaster ute i omradet. Det
ar en bra moétesform som goér oss mer tillgangliga och dkar
mojligheten till hyresgastinflytande. Vi kommer att utveckla
konceptet 2022. Malsattningen ar att évertraffa vara hyres-
gasters forvantningar, bade de som bor och de som verkar i
vara bostader och lokaler.

NKI

Vi fortsatter att mata NKI (N6jd Kundindex) kontinuerligt,
fordelat dver hela bolaget dver aret. Det medfor att vi far
aktuella synpunkter till oss, samt att forvaltningsavdelningen
kan aterkoppla personligen direkt till berdrd hyresgast. De
svar vi far in blir ocksa ett underlag for ett malinriktat forbatt-
ringsarbete och sakerstaller boendeinflytandet. Vi skall aven
fortsattningsvis leva upp till ledorden i var logotype:
Ekonomi Kvalitet Service Trivsel och Ansvar

Prioriteringar i verksamheten

Vi skall arbeta malinriktat for vara befintliga hyresgdster sa att
de trivs och kdnner trygghet i sitt boende.

Vi skall tillfora fler nya och attraktiva bostader byggda i
passivhusteknik.

Vi skall ha en aktiv markstrategi for att langsiktigt sdkerstalla
moayjligheten att sjalva utveckla nya bostadsomrdden.

Vi skall prova standardiserade koncepthus for att majliggora
rimliga byggkostnader och hyror.

Vi skall ta storsta méjliga miljiohansyn nar vi tillgodoser
behovet av bostdder i kommunen. Pa sa vis forstor vi inte
kommande generationers majligheter att bygga och bo.

Vi skall med ett passionerat forhallningssdtt hela tiden
vidareutveckla Ekstas energikoncept.

Vi skall bygga bra hus for denna och kommande
generationer.

Vi skall aktivt verka for rimliga byggproduktionskostnader.

Vi skall arbeta i samarbetsformer sasom partnering, dar
bestdllare och entreprendr driver projekt med gemensamt
ansvar for ekonomi och kvalitet.

Vi skall genom byggande av passivhus illustrera
nddvdndigheten och mdjligheten att effertivisera
energianvdndningen ur ett LCA-perspektiv.

Vi skall ta steget mot ett Okat inslag av trabyggnation dven
konstruktionsmdssigt.

Vi skall lagga vart fokus pa att anvanda sa lite energi som
moyjligt ur ett livskostnadsperspeRtiv.

Vi skall anvédnda de energislag som ger minsta méjliga
miljdpaverkan.




Utblick mot framtiden

Inriktningen for var verksamhet ligger fast. Eksta Bostads
AB skalli forsta hand producera och forvalta hyresratter i
nara relation till hyresgasterna och fortsatta att utveckla
karnomradena solenergi, biobransle och energieffektiva
hus. Eftersom vi bygger alltmer energieffektivt blir
energianvandningen under byggnadens férvaltnings-
skede allt mindre. Vi skall lagga kraft pa hela bygg-
processen och inte enbart fokusera pa energianvandning
utan ocksa hantera hallbarheten ur ett livscykelpers-
pektiv, fran framtagande av materialet till destruktion.

Vi vill fortsatta att inspirera och bevisa att visionen
"Framtidens boende - | framkant fér ett miljoklokt och
tryggt Kungsbacka" kan bli verklighet. Ar 2022 kommer
att medféra spannande och kravande utmaningar for
bolaget. Vi sakerstaller att vi jobbar strategiskt och
inbjuder till delaktighet genom vart malarbete. Vi skall
fortsatta utmaningen att utveckla verksamheten med
inriktning pa ekologiskt hallbart byggande med
livscykelperspektiv. Samtidigt vill vi fortsatta att halla
produktionskostnaderna pa rimliga nivaer, det i en tid
da byggpriserna stiger kraftigt

For att mojliggéra fortsatt produktion av hallbara hem
och bostadsomraden kommer arbetet med att forvarva
strategisk mark och delaktighet i Kommunens plan-
process att intensifieras.

Kungsbacka Kommun kommer under aret att fastsla

ny oversiktsplan samt en férdjupad éversiktsplan dver
Kungsbackas centralort. Dessa fastlagda planer kommer
att bli viktiga instrument for Eksta nar det galler strate-
gisk planering fér kommande bostadsutveckling.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till 76.0 mkr (118,7 mkr) fére
bokslutsdispositioner och skatt. Det lagre resultatet
jamfért med féregaende ar beror pa den fastighets-
forsaljning som gjordes 2020 som gav en positiv
resultatpaverkan om 51 miljoner. Intakter fran den
l6bpande verksamheten uppgar till 398 mkr (389 mkr)
och bestar i huvudsak av hyresintakter fran bostader
56 % och lokaler 34 %. Intakterna fran den lGpande
verksamheten, dvs exklusive forsaljning, dkade med
2,39 % till 398 miljoner jamfort med ar 2020. (")kningen
grundar sig framst i volymtillvaxt i form av nya
bostadsprojekt samt hyresjustering. Bland resterande
intakter finns bland annat férsaljning av varme.

Driftkostnaderna uppgar till 139.1 mkr (133.4 mkr) och ar
4,3% hogre an féregaende ar. Kostnaderna for underhall
och reparationer ar 54 mkr (63,4 mkr) och avser framst
det planerade langsiktiga underhallet 47 mkr
(féregaende ar 56.1 mkr).

Avskrivningar har gjorts med 83.4 mkr (féregaende ar
78.3 mkr). Avskrivningarna foljer regelverket i K3 inne-
barande komponentavskrivning.
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Det fortsatt laga rantelaget ar positivt. Det medfér att den
laga intaktsokningen fér bade bostader och lokaler kan
hanteras utan att underhallet av fastigheterna blir asido-
satt. Det radande rantelaget paverkar underhallsnivan
positivt. Det finns dock en risk att lonsamheten kommer
att pressas pa grund av laga hyreshéjningar och dkade
kostnader for branschen. Vi kommer att fortsatta arbetet
med att hitta méjligheter till besparingar.

Pagaende malarbete inom ekonomi innefattar att vi
skall verka for bolagets langsiktiga ekonomiska tillvaxt.
Det goda ekonomiska resultatet och néjda hyresgaster
ger en stolt organisation. Vart mal ar att med édmjukhet
standigt strava mot att bli battre. Vi skall hushalla med
bolagets resurser och forbattra bolagets driftnetto, vilket
ar med i hela den ekonomiska processen.

Fastighetsvardering

Eksta Bostads AB gor varje ar en desktop-vardering av
samtliga fastigheter. Under 2021 gjordes en storre
samordnad vardering av samtliga fastigheter i bestandet
med hjalp av Newsec. | den samlade varderingen ingar
aven 20% av fastigheter som blev varderade pa plats.
Dessa fastigheter ar utvalda fér att fa en jamn férdelning
gallande yta, typ och omrade mellan aren. Eksta Bostads
AB varderar aterkommande samtliga fastigheter fysiskt
for att fa ett sa korrekt marknadsvarde som majligt.

Utdver att ta hjalp av extern fastighetsvarderare anvander
sig bolaget av Datscha, ett webbaserat fastighetssystem,
foér att lbpande kunna gdra analyser och varderingar.
Fastigheterna varderas efter faktiska hyresintakter,
hansyn tagen till faktiska driftkostnader och aktuellt
marknadsvarde samt avkastningskrav. Det finns inga
nedskrivningsbehov enligt K3 regelverket fér 2021.

2021 71
2020 6,1

2019 5.6

2018 54

2017 53

Marknadsvarde i miljarder




Finansiella poster

Finansiella poster ger ett underskott om 37.6 mkr
(6verskott med 26.4 mkr) och bestar av summan av kostna-
derna for bolagets finansiella positioner inklusive korrige-
ringar samt de till agaren utbetalda avgifterna fér borgen-
satagandet. Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer
och ramar som ar faststallda i finanspolicyn. Orsaken till
avvikelsen mot féregaende ars positiva finansiella resultat ar
utdelningen fran dotterbolaget, Eksta Samhallsfastigheter
AB, vilken genererats efter férsaljningen av tre fastigheter
som salts under aret. Eksta Samhallsfastigheter har under
aret fusionerats in i Eksta Bostads AB.

For 2021 klarar bolaget gransen for maximal rante-
kostnad av EBITDA och klarar saledes att fa fullt avdrag for
rantekostnaderna. Under forutsattning att radande
rantelage ar fortsatt lagt 2022 ar forutsattningarna goda till
att full avdragsratt erhalls aven nasta ar.

Finansiella instrument redovisas enligt reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvardet. Intakter och kostnader hanférliga till
derivatinstrument nettoredovisas i posten rantekostnader.
Bolaget tillampar sa kallad sakringsredovisning och bokfor
darmed inte férandringar i derivatens marknadsvarden i
resultatrakningen.

Finansiella agardirektiv

Bolagets finanspolicy ar identisk med kommunens och
bolagets finansiella positioner avrapporteras varje tertial till
kommunens ekonomichef.

Aktuellt lLage gentemot direktiven

For verksamhetsaret 2021 har bolagets anlaggningstillgang-
ar (exklusive pagaende nyanlaggningar) skrivits av med

2,15 % (2,04 %). Bolagets resultat medger skattemassiga
avskrivningar enligt agardirektivet.

Soliditeten ar 14,93 % (14.06%) och uppfyller inte det
langsiktiga malet pa 20%. Den justerade soliditeten som
tar hansyn till dvervardena i fastighetsbestandet uppgar till
41,34% (36,04%) och uppfyller dock malsattningen.
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Konsolideringskravet fortsatter att sta i motsatsférhallande
till nskemal och férvantningar att medverka, i for kommu-
nen som helhet, dnskvarda utvecklingsprojekt, framst da

i form av bostadsproduktion. Langsiktigt ar dock arbetet
inriktat pa att minska riskerna.

Bolagets direktavkastningskrav enligt agardirektivet om
6% har inte uppnatts under aret. Fér bolaget som helhet ar
direktavkastningen 2021 4,66 %, en 6kning fran féregaende
ars 4,24 %.

Bolagets positiva kassaflode, fran den l6pande verksam-
heten, aterinvesteras arligen i nyproduktion av fastigheter
samt investeringar i befintligt bestand. Arets totala kassaflé-
de ar negativt och landar pa -81 milj. (+170 milj.). Orsaken till
avvikelsen jamfort med féregaende ar ar framst de
férsaljningar av fastigheter som gjordes under 2020 och
som genererade ett stort positivt kassaflode.

Borgensavgifter faktureras arligen fran kommunen.
Borgensavgiften beddms ligga pa en marknadsmassig niva.

Styrelsen

Under verksamhetsaret 2021 har tio protokollférda styrelse-
moten agt rum. Under stérre delen av aret har dessa skett
digitalt vilket utvecklat styrelsen genom nya arbetssatt.
Normalt sett genomfér styrelsen under aret ett gemensamt
studiebesdk i Ekstas bostadsbestand. Syftet med besdken
ar att fa en bild av bolagets bostadsproduktion och de
mojligheter och problem som méter foretagsledning och
personal. Studiebesok har inte skett under Corona
pandemin men vi ser fram emot att ater fa maojlighet till
detta under 2022. Styrelsen bestar av sju styrelseledaméter
och sex suppleanter utsedda av kommunfullmaktige i
Kungsbacka kommun.

2021
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Arets resultat

Arets resultat avspeglar ett ar med volymtillvaxt avseende hyresintakter pa 2,49 %

och gynnsamma rantekostnader. Arets direkta driftkostnader ékade med 2,79 % jamfort
med 2020. Orsakerna ar bland annat ett dkat underhall samt volymtillvaxt.

Vi har kunnat tillmdétesgad manga av vara hyresgasters énskemal med ett fortsatt stort
underhall pa 189 kr/m? i och runt vara bostader och lokaler.

Styrelsens forslag till resultatdisposition
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Ingdende balanserade vinstmedel 525 798 402
Arets resultat 58 724 278
Totalt 584 522 680

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktieagare 580 000
Balanseras i ny rakning: 583 942 680
Totalt 584 522 680

Styrelsen beddmer att utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken pa det egna
kapitalet och bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Vi moter 2022 med stor tillforsikt.
Styrelsen och Verkstallande Direktéren

EKSTA Bostads AB
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Sammandrag av verksamhet/nyckeltal

. 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatrakning
Hyresintakter 362 485 353 694 346 507 334 064 319 859
Ovriga intakter i rérelsen 35835 35332 35965 40947 26 570
Driftskostnader -139 143 -133 432 -131 078 -123 786 -112 564
Underhallskostnader -53 976 -63 399 -56 286 -55 870 -51 313
Fastighetsskatt -6 513 -6 102 -6 349 -5 558 -5372
Ovriga kostnader -1 620 -15 574 0 0 0
Av- och nedskrivningar i férvaltning -83 428 -78 304 -103 514 -70 643 -65 779
Verksamhetsresultat 113 640 92216 85 245 119154 111 401
Finansnetto -37 629 -40 104 -43 540 -79 564 -67 373
Resultat efter finansnetto 76 011 52112 41705 39 590 44 028
Jamfoérelsestérande poster 0 66 551 0 8390 0
Bokslutsdispositioner -756 -1 637 9 580 6699 -15 089
Resultat fore skatt 75 255 117 026 51 285 54 679 28 939
Balansrakning
Materiella anlaggningstillgangar 4 225 045 4020 246 3950 144 3697119 3527517
Finansiella anlaggningstillgangar 119 565 116 182 116 133 101177 1258
Omesattningstillgangar 226 139 298 516 163 835 153 375 90 245
Eget kapital 675 480 617 221 382929 343 431 200 976
Obeskattade reserver * 8908 8152 169 808 179 388 186 087
Avsattningar 68 277 62 473 38112 33 480 23115
Laneskuld 3700222 3 614 459 3508 898 3275441 3103 693
Rorelseskulder 117 863 132 637 130 364 119 930 105 149
Balansomslutning 4570750 4434943 4230112 3951 671 3619 020
Fastigheter
Lagenhetsyta, kvm 202 433 199 438 198 136 193 059 183 215
Lokalyta, kvm 84 094 84 094 86 641 88 001 90 993
Finansiering
Soliditet (%) 14,93% 14,06% 12,18% 12,23% 9,56%
Justerad soliditet ( % ) 41,34% 36,04% 33,33% 34,69% 32,83%
Genomsnittlig laneranta ( %) 1,03% 1,13% 1,28% 2,49% 2,23%
Kassafléde, exkl investeringar 159 439 130 416 145 219 110 233 109 807
Lénsamhet
Direktavkastning ( %) 4,66% 4,24% 4,78% 5,13% 5,02%
Avkastning pa eget kapital (%) 11,64 % 23,40% 14,12% 20,09% 15,23%
Ekonomi
Medelhyra lagenheter (kr / kvm) 1211 1167 1141 1129 1111
Medelhyra lokaler (kr / kvm) 1356 1368 1368 1311 1264
Driftkostnader (kr / kvm) -406 -395 -387 -369 -336
Underhallskostnader (kr / kvm ) -189 -223 -199 -201 -188
Driftséverskott exkl underhall ( kr / kvm ) 886 878 866 885 835
Driftéverskott (kr / kvm) 697 655 667 684 648

* Justering avseende bokslutsdispositioner och obeskattade reserver samt uppskjuten skatt kopplat till
fastigheter har inte skett fér aren 2017-2019, vilket kan paverka nyckeltalen fér dessa ar se not 27

DEFINITIONER Direktavkastning Driftéverskott
Rorelseresultat exklusive avskrivningar i Resultat fore avskrivningar och finansiella poster.
Fastigheter relation till materiella anldggningstillgangar.
Fardigstallda byggnader plus mark Kassafléde exkl investeringar
och markanlaggningar Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansnetto plus avskrivningar
Resultat efter finansiella poster, i forhallande
Lagenhetsyta / Lokalyta till genomsnittligt eget kapital. Justerad soliditet
Uthyrningsbar yta vid arets slut Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av
Driftkostnader obeskattade reserver plus bedomt évervarde i
Soliditet Driftkostnaderna har justerats for forsaljning fastigheter minskat med uppskjuten skatt i férhallande
Redovisat eget kapital och obeskattad av hushallsel och extern varmeforsaljning. till balansomslutning justerad for 6vervardet.

reserv i forhallande till balansomslutning.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsattning Not 2021 2020 2021 2020
Hyresintakter 2 369 789 709 362 557 540 364 599 814 355 897 231
Hyresjustering 2 -2114 471 -2203 384 -2114 471 -2203 384
Ovriga férvaltningsintakter 3 35 063 896 34 748 561 35 835 165 35332407
Ovriga intakter 4 0 50 977 490 0 0

402739 134 446 080 207 398 320 508 389 026 254
Fastighetskostnader
Driftskostnader 510,11 -139133 177 -134 744 801 -139 143 469 -133 431 785
Underhallskostnader 6 -54 143 317 -63 501 999 -53 975 713 -63 398 709
Fastighetsskatt 7 -6 555 479 -6 149110 -6 512 859 -6101 791
Ovriga kostnader 8 -1 619 953 0 -1619 953 -15 573 701
Av- och Nedskrivningar 9 -86 609 711 -79 666 206 -83 428 069 -78 304 162

-288 061 637 -284 062 116 -284 680 063 -296 810 148
Verksamhetsresultat 114 677 497 162 018 091 113 640 445 92 216 106
Resultat fran finansiella poster 12
Resultat fran dvriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar 2000 2000 2000 2000
Resultat koncern 0 0 0 66 551 191
Resultat intresseféretag 51753 67 047 51753 67 047
Ranteintakter och liknande resultatposter 664 946 566 747 865 946 782 747
Rantekostnader och liknande poster -38 600 292 -40 992 213 -38 548 823 -40 955 884
Finansiellt resultat -37 881 593 -40 356 419 -37 629 124 26 447 101
Resultat efter finansiella poster 76 795 904 121 661 672 76 011 321 118 663 207
Bokslutsdispositioner 0 0 -756 259 -1 637 063
Skatt 13 -16 269 399 -12 778 542 -16 530 784 -11 874 055
ARETS RESULTAT 60 526 505 108 883 139 58 724 278 105 152 089
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR Not 2021 2020 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 14 3509025782 3475883148 3401239263 3364918 827
Mark 14 278 598 696 276 248 687 268 320 689 269 510 873
Varmeanlaggningar 15 191 437 049 147 842 332 191 437 049 147 842 332
Byggnadsinventarier 16 7010 714 7199173 7010 714 7199173
Markanlaggningar 17 61 674 707 45 952 868 61 657 042 45934 842
Inventarier 18 7422 581 4384 240 7417 151 4375332
Pagaende nyanlaggningar 19 288 191 256 180 464 254 287 963 440 180 464 254
4343360785 4137974702 4225045348 4020245633
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 20 0 0 103 500 000 100 025 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 1000 825 1000 825 1000 825 1000 825
Langfristiga fordringar 22 64 401 155 729 15 064 401 15155729
1065 226 1156 554 119 565 226 116 181 554
Summa anlaggningstillgangar 4344426011 4139131256 4344610574 4136427187
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Branslelager 1863 797 1565 704 1863 797 1565 704
1863797 1565 704 1863797 1565 704
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar 778 010 449 639 778 010 443 428
Kundfordringar 5130 601 4127 991 6018 293 4117 451
Ovriga fordringar 12 254 958 1332978 12 070 545 1963 406
Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter 23 16 013 310 20 044 941 15 796 423 19 828 068
34176 879 25 955 549 34 663 271 26 352 353
Kassa och bank 24 197 896 309 275 041 288 189 612 335 270 597 810
Summa omséttningstillgangar 233 936 985 302 562 541 226 139 403 298 515 867
SUMMA TILLGANGAR 4578362996 4441693797 4570749977 4434943 054
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ARSREDOVISNING 2021

Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021 2020 2021 2020
EGET KAPITAL Bundet eget  Bundet eget
kapital kapital
Aktiekapital 25 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000
Annat eget kapital inkl arets resultat 535 754 382 475 692 877 0 0
Reservfond 0 0 40 957 762 40 957 762
585 754 382 525 692 877 90 957 762 90 957 762
Fritt eget Fritt eget
kapital kapital
Aktiedgartillskott 27 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000
Balanserade vinstmedel 0 0 425 798 402 321111 313
Annat eget kapital inkl arets resultat 0 0 58 724 278 105 152 089
100 000 000 100 000 000 584 522 680 526 263 402
Summa eget kapital 685 754 382 625 692 877 675 480 442 617 221 164
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 26,27 0 0 8908 276 8152017
Periodiseringsfond 0 0 0 0
Ersattningsfond 0 0 0 0
Summa obeskattade reserver 0 0 8908 276 8152017
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 13,27 70 111 948 64 152 252 68 276 843 62 472 937
70111 948 64 152 252 68 276 843 62 472 937
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 3695651439 3608334978 3692711691 3605292 062
3695 651 439 3608 334 978 3692711 691 3605 292 062
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 7 579 000 9202 426 7 510 000 9167 426
Leverantorsskulder 56 700 498 57 054 891 56 522 756 56 780 535
Skatteskulder 5702791 2 852 356 5468 348 2235310
Ovriga skulder 1299 349 1116131 933 348 1118 209
Upplupna kostnader férutbetalda intakter 29 55 563 589 73 287 886 54 938 273 72 503 395
126 845 227 143 513 690 125372725 141 804 875
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4578362996 4441693797 4570749977 4434943 054
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Kassaflodesanalys

ARSREDOVISNING 2021

Koncernen Moderbolaget

Den lépande verksamheten 2021 2020 2021 2020
Resultat fore extraordinara och finansiella poster 114 677497 162 018 091 113 640 445 92 216 106
Av- och nedskrivningar 86 609 711 79 666 206 83428 069 78 304 162
Avsattningar, obeskattade reserver och skatter -10 309 703 -21719 279 -10 726 878 -21152 027

190977505 219 965 018 186341637 149 368 241
Erhallen ranta 664 946 566 747 865 946 782747
Erhallna utdelningar 53753 69 047 53 753 66 620 238
Erlagd ranta -38 600 292 -40 992 213 -38 548 823 -40 955 884

153095912 179 608 599 148712513 175815342
Okning (-) / minskning ( +) av varulager -298 093 555 207 -298 093 555 207
Okning (-) / minskning ( +) av kundfordringar -1 330981 -300 292 -2235424 -383 318
Okning ( - ) / minskning ( +) kortfristiga fordringar -6 890 349 35691 914 -6 075 494 35102 859
Okning (+) / minskning ( - ) leverantdrsskulder -354 393 -28 759 938 -257 779 -22180 244
Okning (+) / minskning ( - ) kortfristiga rérelseskulder -16 314 070 23 521 093 -16 174 371 22 620 787
Kassafléde fran den lopande verksamheten 127908 026 210316 583 123 671352 211530633
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -295877 600  -305 629 140 -292109590  -148 405 660
Salda materiella anlaggningstillgangar 3881806 145914 246 3 881 806 0
Okning av finansiella anlaggningstillgangar 91 328 -23 960 -3 383 672 -48 960
Kassafléde fran investeringsverksamheten -291904 466  -159 738 854 -291 611456  -148 454 620
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / minskning ( - ) av langfristiga skulder 87316461 110437 416 87419629 107 394 500
Utbetald utdelning -465 000 -515 000 -465 000 -515 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 86851461 109922416 86954629 106 879 500
Arets kassaflode -77 144979 160500 145 -80985476 169 955 513
Likvida medel vid arets boérjan 275041288 114 541143 270597 810 100 642 297
Likvida medel vid arets slut 197896309 275041 288 189612335 270597 810

Samtliga likvida medel ar "kassamedel".
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Forandring av det egna kapitalet i Koncernen

Aktie- Aktieagar- Annat eget kapital

kaptal tillskott inkl arets resultat Totalt
Ingadende balans 2020-01-01 50 000 000 100 000 000 367 324 747 517 324 747
Erhallet aktieagartillskott 0
Utdelning till agaren -515 000 -515 000
Arets resultat 108 883 130 108 883 130
Utgaende balans 2020-12-31 50 000 000 100 000 000 475 692 877 625 692 877
Ingéende balans 2021-01-01 50 000 000 100 000 000 475 692 877 625 692 877
Erhallet aktieagartillskott 0
Utdelning till agaren -465 000 -465 000
Arets resultat 60 526 505 60 526 505
Utgaende balans 2021-12-31 50 000 000 100 000 000 535 754 382 685 754 382

Forandring av det egna kapitalet i Moderbolaget

Aktie- Reserv-  Aktieagar- Balanserat Arets

kaptal fond tillskott resultat resultat Totalt
Ingaende balans 2020-01-01 50 000 000 40957762 100000000 281 388 422 40237 891 512 584 075
Erhallet aktieagartillskott 0
Overféring av resultat 40237 891 -40 237 891 0
Utdelning till agaren -515 000 -515 000
Arets resultat 105152089 105152089
Utgaende balans 2020-12-31 50 000 000 40957762 100000000 321111313 105152089 617 221 164
Ingaende balans 2021-01-01 50 000 000 40957762 100000000 321111313 105152 089 617 221 164
Overfdring av resultat 105152089  -105 152 089 0
Utdelning till agaren -465 000 -465 000
Arets resultat 58 724 278 58 724 278
Utgaende balans 2021-12-31 50 000 000 40957762 100000000 425798 402 58 724 278 675 480 442

Aktiekapitalet omfattar 50.000 aktier om 1.000:-. Samtliga innehas av Kungsbacka Kommun.
Aktiedgartillskottet ar ovillkorat.
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Redovisningsprinciper m.m

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsrdovisningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Beddmningar och uppskattningar
Alla beddémningar och uppskattningar ar i linje med vad som ar normalt fér branschen.
Genomférda nedskrivningar har gjorts med ledning av extern vardering.

Intéktsredovisning

Hyror och Forsaljning

Intakterna redovisas till nominellt varde.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretaget vinstavraknar utférda uppdrag till fast pris nar arbetet ar fullgjort. Pagaende uppdrag varderas till
direkt nedlagda utgifter med tillagg for indirekta utgifter samt med avdrag for dellikvider.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsfors nar dom erhalls. | de fall bidraget ar kopplat till en investering i materiella
tillgangar reducerar bidraget det bokférda vardet.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsférs i den period de uppstar. Avser laneutgifterna finansiering av tillverkning av
tillgangar som tar betydande tid att fardigstalla (exempelvis byggnader) raknas laneutgifterna (rantorna)
in i anskaffningsvardet.

Leasing
Foretaget redovisar leasingavtal som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Foretagets ersattningar innefattar bla. loner, betald semester, betald franvaro, och ersattningar efter avslutad
anstallning i form av pensioner. Redovisning sker i takt med intjanandet. Bonus och liknande férkommer ej.
Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for dessa redovisas som en kostnad under den
period de anstallda arbetar.

Skatt

Total skatt utgédrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt och redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for foregaende rakenskapsar. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda och skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatte-
massiga avdrag eller underskott.
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Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter enligt principerna for
komponentavskrivning. Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

100 &r  Grund och stomme

50ar  Fasader

40ar  Yttertak, Fonster och dérrar, VA-system, Badrum, Kéksinredningar, Elinstallationer,
Ventilation samt Hissar.

10ar  Lokalanpassningar

100ar  Ovrigt (vilket innebdr att atgarder av typ ytskikt i lagenheter kostnadsférs)

Byggnadsinventarier

20 ar

Markanlaggningar

50 ar

Varmeproduktionsanlaggningar

100ar  Byggnader

40ar  Produktionsutrustning

20 ar Branslehanteringssystem, el och styrsystem.

Varmedistributionsanldggningar

50ar  Kulvertar

40 ar  Undercentraler

Inventarier

5ar

Bolaget har i agardirektiv begransningar i sin ratt att avyttra fastigheter till ett varde éver 10 mkr.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Varulager
Varulagret bestar av branslen och ar varderat till nettovardet pa balansdagen.
Inkdpspris fran senaste fakturor har anvands.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Tempohus Kungsbacka AB samt Bjorkglantans Fastighets AB.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Férvarvsmetoden innebar att
koncernens anskaffningsvarden pa aktier och andelar vid férvarvstidpunkten avraknas mot det
forvarvade féretagets egna kapital inkl. andelen eget kapital i obeskattade reserver.

| koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagets egna kapital som
tillkommit efter férvarvet. Vid upprattandet av koncernbalansrakningen har obeskattade reserver
uppdelats i tva delar, dels uppskjuten skatteskuld vilken redovisas under rubriken avsattningar och
dels eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden upptas till aktuell skattesats. Darmed redovisas
inga bokslutsdispositioner och obeskattade reserver i koncernredovisningen.
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Koncernen Moderbolaget

Not 2 Specifikation av hyresintdkter 2021 2020 2021 2020
Bostader 227 570 280 222 674 637 222 380 385 216 014 328
Lokaler 137 127 091 134 992 005 137127 091 134 992 005
Garage, p-platser 5927 241 6 030 098 5927 241 6 030 098
Kabel-TV-avgifter 519714 584 338 519714 584 338
Summa hyresintakter 371144 326 364 281 078 365 954 431 357 620 769
Hyresbortfall garage, p-platser -603 751 -728 826 -603 751 -728 826
Hyresbortfall bostader -26 490 -74103 -26 490 -74103
Hyresrabatter bostader -4 135 -326 -4 135 -326
Hyresbortfall lokaler -105 740 -300 481 -105 740 -300 481
Hyresrabatter lokaler -614 501 -619 802 -614 501 -619 802
Summa hyresbortfall och rabatter -1354 617 -1723 538 -1354 617 -1723 538
Summa hyror 369 789 709 362 557 540 364 599 814 355 897 231
Hyresjustering enl avtal med Kba kommun -2114 471 -2 203 384 -2114 471 -2203 384
Not 3 Ovriga forvaltningsintakter 2021 2020 2021 2020
Varmeleveranser 17 095 568 15238 377 17 095 568 15238 377
Ovriga intakter 11 575 606 13 631 060 12 401 141 14 214 906
El-avgifter 6392722 5879124 6 338 456 5879124
Summa 6vriga forvaltningsintakter 35063 896 34 748 561 35835165 35 332 407
Not 4 Ovriga intakter 2021 2020 2021 2020
Resultat forsaljning av samhallsfastigheter 0 50 977 490 0 0
Summa 6vriga intakter 0 50 977 490 0 0
Not 5 Driftskostnader 2021 2020 2021 2020
Direkta driftskostnader 93 869 552 92 437 589 94 131 968 91577 130
Personalkostnader fastighetsdrift 14 812 914 14 696 356 14 812 914 14 696 356
Ovriga driftskostnader 1782851 1713 476 1755277 1489233
Personalkostnader forvaltning och styrelse 19 366 984 17 816 545 19 366 984 17 816 545
Lokalkostnader 431 282 526 532 431 282 526 532
Kontorskostnader 2222877 2464 034 2222877 2464 034
Administrativa kostnader férvaltning 6 646 717 5090 269 6422 167 4 861 955
Summa driftskostnader 139133177 134 744 801 139 143 469 133 431 785
| administrativa kostnader ingar aven kostnader for avbrutna projekt.

Not 6 Underhallskostnader 2021 2020 2021 2020
Loépande underhall 7172714 7389151 7013 825 7 285 861
Planerat underhall 46 970 603 56 112 848 46 961 888 56 112 848
Summa underhallskostnader 54143 317 63 501 999 53975 713 63 398 709
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Koncernen Moderbolaget

Not 7 Fastighetsskatt 2021 2020 2021 2020
Beraknad fastighetsskatt 6 559 479 6149110 6 512 859 6101 791
Korrigering fastighetsskatt 0 0 0 0
Summa fastighetsskatt 6 559 479 6149110 6 512 859 6101 791
Korrigering fastighetsskatt avser tidigare taxeringar.
Not 8 Ovriga kostnader 2021 2020 2021 2020
Forlust avyttring anlaggningstillgangar 1619 953 0 1619 953 15573 701
Summa 6vriga kostnader 1619 953 0 1619 953 15573 701
Not 9 Av- och Nedskrivningar 2021 2020 2021 2020
Byggnader 76 389 525 70 629 042 73211723 69 269 886
Varmeanlaggningar 5521 842 5142 886 5521 842 5142 886
Markanlaggningar 1381 253 1376 528 1380891 1376 498
Byggnadsinventarier 842 840 766 638 842 840 766 638
Inventarier 2474252 1751112 2470773 1748 254
Nedskrivning 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar 86 609 711 79 666 206 83 428 069 78 304 162
Not 10 Personal 2021 2020 2021 2020
Medelantalet anstallda har varit féljande:
Administration 20,06 19,43 20,06 19,43
Fastighetsdrift 27,35 27,51 27,35 27,51

47,41 46,94 47,41 46,94

Férdelningen kvinnor/man ér i styrelsen 43% kvinnor och 57% man (ordinarie ledaméten),
| administrationen 77.3% kvinnor och 22,7 % man, i fastighetsdriften 14,3% kvinnor och 85,7 % man och i
VD och ledningsgrupp 43% kvinnor och 57 % man

Léner och andra ersattningar har utgatt med: 2021 2020 2021 2020
Styrelse och VD 1655 769 1687333 1655769 1687 333
Ovriga 21539711 20981 799 21539 711 20 981 799
Summa 23195 480 22 669 132 23195 480 22 669 132
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 903 054 7013 182 7 903 054 7013 182
pensionskostnader till VD och styrelse 346 143 241 440 346 143 241 440
pensionskostnader till dvriga anstallda 2140 343 1840 158 2140 343 1840158
Summa 10 389 540 9 094 780 10 389 540 9 094 780
Not 11 Ersattning till revisionsforetag 2021 2020 2021 2020
Ernst & Young AB Revision 257 750 299 581 208 500 166 000
Ernst & Young AB Konsulttjanster 83 275 323215 60 775 323215
Kungsbacka Kommun, revision 24770 20 000 20 000 20 000
Summa 365 795 642 796 289 275 509 215
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Koncernen Moderbolaget
Not 12 Resultat fran finansiella investeringar 2021 2020 2021 2020
Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar 2000 2000 2000 2000
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 0 66 551 191
Resultat fran andelar i intresseféretag 51753 67 047 51753 67 047
Summa 53 753 69 047 53753 66 620 238

Not 13 Skatt
De huvudsakliga komponenterna nar det galler rakenskapsarets skattekostnader ar féljande:

2021 2020 2021 2020
Redovisad skatt i resultatrakningen
Aktuell skatt 10570 273 9260 352 10592 620 8693 100
Justering av aktuell skatt for tidigare ar -260 569 0 134 258 0
Férandring uppskjuten skatt, temporara skillnader 5959 695 3518190 5803 906 3180 955
Férandring uppskjuten skatt, underskottsavdrag 0 0 0 0
Summa redovisad skatt 16 269 399 12778 542 16 530 784 11 874 055
Avstamning av effektiv skatt 2021 2020 2021 2020
Redovisat resultat fore skatt 76 039 645 120 024 609 75 255 062 117 026 144
Skatt pa redovisat resultat med gallande skattesats 15 665 050 25 685 266 15 502 543 25 043 595
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter som ingar i resultatet 0 -14 241 955 0 -14 241 955
Ej avdragsgilla kostnader 37 436 57 225 32788 57 225
Just av bokfort till skattem resultat vid fsg fastighet 49 060 3316 140 0 3316 140
Just av bokfort till skattem resultat vid avskr fastighet -5181273 -5 832 236 -4942 711 -5 832 236
Skatteeffekt férandring skattesats 0 350 331 0 350 331
Skatteeffekt uppskjuten skatt 5959 695 3518190 5803 906 3180955
Justering avseende tidigare ar -260 569 -74 419 134 258 0
Summa 16 269 399 12778 542 16 530 784 11 874 055
Bolaget redovisar uppskjuten skatteskuld hanférlig till temporar skillnad mellan bokféringsmassiga och
skattemassiga varden pa byggnader, samtidigt redovisar bolaget motsvarande uppskjuten skattefordran
pa grund av gj utnyttjade underskottsavdrag.

2021 2020 2021 2020
Skatteskuld p.g.a. temporara skillnader 70111 948 64152 252 68 276 843 62 472 937
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Koncernen Moderbolaget
Not 14 Byggnader & mark 2021 2020 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 4302816288 4049131192 4190439161 4041130 284
Nyanskaffning under aret 0 0 0 0
Férsaljning / Utrangering under aret 0 -181 167 399 0 -181 167 399
Overfort fran pagaende nyanlaggningar 109 532 159 434 852 495 109 532 159 330476 276
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4412348447 4302816288 4299971320 4190439 161
Ingadende ackumulerade avskrivningar enl plan -826 933 140 -796 901 029 -825 520 334 -796 808 414
Arets avskrivning enligt plan -76 389 525 -70 629 042 -73 211723 -69 269 886
Nedskrivning 0 0 0 0
Forsaljning / Utrangering under aret 0 40 596 931 0 40 557 966
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -903 322 665 -826 933 140 -898 732 057 -825 520 334
Utgaende bokfért varde 3509025782 3475883148 3401239263 3364 918 827
Féregaende ars forsaljningar avser Ma 2:210, TOl6 8:20 samt Fors 1:387.
Bland arets stérre aktiveringar, dverférda fran pagaende byggnation, marks:
Nyproduktion av bostader i Férlanda, Kyrkstigen, totalt 16 bostader.
Nyproduktion av bostader i Frillesas, Bostallets Vag, totalt 26 bostader.
Ovriga poster ar i huvudsak aktiverade komponenter.
Bolagets fastigheter ar marknadsvarderade (se not 33),

2021 2020 2021 2020
Varderingen visar pa varden enligt féljande: 7224681000 6251400000 7101081000 6127800000
Mark 2021 2020 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 276 248 687 256 079 687 269 510 873 249 341 873
Nyanskaffning under aret 3540193 400 000 0 400 000
Forsaljning under aret -1190 185 -1 000 000 -1190 185 -1 000 000
Overfort fran pagaende nyanlaggningar 0 20769 000 0 20 769 000
Utgaende bokfért varde 278 598 696 276 248 687 268 320 689 269 510 873
Arets férsaljning avser mark i Vallda samt Frillesas
Not 15 Varmeanlaggningar 2021 2020 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 203 378 272 195 431 135 203 378 272 195 431 135
Nyanskaffning under aret 0 0 0 0
Overfort fran pagaende nyanlaggningar 49116 559 7 947 137 49116 559 7 947 137
Utgaende anskaffningsvarden 252 494 831 203 378 272 252 494 831 203 378 272
Ingadende ackumulerade avskrivningar -55 535 940 -50 393 054 -55 535 940 -50 393 054
Arets avskrivning -5 521 842 -5 142 886 -5 521 842 -5 142 886
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61 057 782 -55 535 940 -61 057 782 -55 535 940
Utgaende bokfért varde 191 437 049 147 842 332 191 437 049 147 842 332
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Not 16 Byggnadsinventarier 2021 2020 2021 2020
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 16 578 646 14 855 079 16 578 646 14 855 079
Nyanskaffning under aret 26 250 0 26 250 0
Férsaljning under aret -149 023 -24 035 -149 023 -24 035
Overfort fran pagaende nyanlaggningar 644 759 1747 602 644 759 1747 602
Utgaende anskaffningsvarden 17 100 632 16 578 646 17 100 632 16 578 646
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9379473 -8 628 759 -9379473 -8 628 759
Férsaljning under aret 132395 15924 132395 15924
Arets avskrivning -842 840 -766 638 -842 840 -766 638
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 089918 -9379473 -10 089 918 -9379473
Utgaende bokfort varde 7 010 714 7199173 7 010 714 7199173
Not 17 Markanlaggningar 2021 2020 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 65 406 456 68 915 322 65 388 400 68 915 322
Forsaljning under aret 0 -5 656 897 0 -5 656 897
Overfort fran pagaende nyanlaggningar 17103 092 2148 031 17 103 091 2129975
Utgaende anskaffningsvarden 82 509 548 65 406 456 82491 491 65 388 400
Ingaende ackumulerade avskrivningar -19 453 588 -19 437 255 -19 453 557 -19 437 255
Férsaljning under aret 0 1360195 0 1360 195
Arets avskrivning -1381 253 -1376 527 -1 380 891 -1376 498
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 834 840 -19 453 588 -20 834 448 -19 453 558
Utgaende bokfort varde 61 674 707 45 952 868 61 657 042 45 934 842
Not 18 Inventarier 2021 2020 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 198 482 19 856 588 18 186 050 19 851 593
Nyanskaffningar under aret 5807 256 1098 947 5807 256 1091 510
Overfort fran pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Utrangerade och salda inventarier -1319127 -2757 053 -1319127 -2757 053
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22 686 611 18 198 482 22 674179 18 186 050
Ingaende ackumulerade avskrivningar -13 814 242 -14 725 683 -13 810 718 -14 725 017
Arets avskrivning -2474 251 -1751112 -2470773 -1748 254
Utrangerade och salda inventarier 1024 463 2 662 553 1024 463 2 662 553
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 264 030 -13 814 242 -15 257 028 -13 810 718
Utgaende bokfért varde 7 422 581 4 384 240 7 417 151 4 375 332
Not 19 Pagaende nyanlaggningar 2021 2020 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 180 464 254 343 703 826 180 464 254 250 611 348
Arets investeringar 284123 570 304 224 694 283 895 754 292 922 896
Nedskrivning 0 0 0 0
Overfért under aret -176 396 568 -467 464 266 -176 396 568 -363 069 990
Utgaende bokfért varde 288 191 256 180 464 254 287 963 440 180 464 254

Arets investering i pagaende nyanlaggningar avser frams nyproduktionen av bostader samt byggnation
av vard- och omsargsboende men kan aven avse lokaler och évriga investeringsprojekt som aktiveras.
Moderbolaget: Fardigstallt och dverfort avser framst bostader i Férlanda, Kyrkstigen etapp 2, samt

nybyggnation av Rya 2:1, Bostallets vag i Frillesas.
Bland de storre pagaende projekten marks framst Bjorkris vard- & omsorgsboende, nyproduktionsprojekt i
Rossared i Fjaras, Stockalid i Asa och Asa Stationsvag. Aven en sérre renovering pa Rosengatan &r en stor post

under pagaende arbeten.
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Not 20 Aktier i dotterbolag 2021 2020 2021 2020
Tempohus Kungsbacka AB 0 0 100 000 000 100 000 000
Helagt dotterbolag med reg nr 559151-1349 och sate i Kungsbacka.
Eksta Samhallsfastigheter AB 0 0 0 25000
Helagt dotterbolag med reg nr 559257-1722 och sate i Kungsbacka.
Bjorkglantans Fastighets AB 0 0 3 500 000 0
Helagt dotterbolag med reg nr 559061-0852 och sate i Kungsbacka.
Not 21 Langfristiga vardepappersinnehav 2021 2020 2021 2020
Aktier i Swedbank 113 425 113 425 113 425 113 425
Aktier i SABO Byggnadsforsakrings AB 30 000 30 000 30 000 30000
Insatskapital HBV 40 000 40 000 40 000 40 000
Vindkraftsandelar O2 817 400 817 400 817 400 817 400
Summa 1 000 825 1 000 825 1000 825 1 000 825
Not 22 Langfristiga fordringar 2021 2020 2021 2020
Lan till dotterbolaget 0 0 15 000 000 15 000 000
Deposition HBV 64 401 155729 64 401 155729
Summa 64 401 155 729 15 064 401 15155 729
Not 23 Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 2021 2020 2021 2020
Férsakringar 1390 099 1580 079 1362577 1539 396
Investeringsstod 12 876 290 17116 140 12 876 290 17116 140
Kungsbacka kommun 250 092 333 799 70 000 157 609
Dataprogram och licenser 590 340 211 840 590 340 211 840
Telefoni och datakommunikation 146 865 19 847 146 865 19 847
Ovrigt 759 624 783 236 750 351 783 236
Summa 16 013 310 20 044 941 15 796 423 19 828 068
Not 24 Kortfristiga placeringar samt Kassa & Bank 2021 2020 2021 2020
Férutom redovisade likvida medel, fanns outnyttjade rorelsekrediter pa transaktionskonton hos bolagets banker.
Avtalade outnyttjade krediter 5 885 000 8 000 000 5 885 000 8 000 000

Not 25 Aktiekapital
Aktiekapitalet omfattar 50.000 aktier till ett nominellt varde om 1.000 kr.
Samtliga aktier ags av Kungsbacka Kommun.

Not 26 Obeskattade reserver 2021 2020 2021 2020
Avskrivhingar utéver plan 0 0 8908 276 8152017
Summa 0 0 8908 276 8152017
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Not 27 Justering av 6veravskr. kopplat till fastigheter

Resultatrakning i moderbolaget
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat

Balansrékning i moderbolaget
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Uppskjuten skatteskuld

Koncernbalansrakning

Annat eget kapital inkl arets resultat
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Uppskjuten skatteskuld

Bolaget har redovisat del av dveravskrivningar pa fastigheter som bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver. For att anpassa redovisningen till radande praxis har dessa under 2021

Faststalld
resultatrékning
2020

0
-12 211 290
106 451 917

Enligt faststalld
balansrakning
2020

191 456 472
106 451 917
169 808 204

29171762

Enligt faststalld
balansrakning
2020

340 865 163
169 808 204
29171762

Effekter av
justering

-1637 063
337 235
-1 299 828

Effekter av
justering

129 654 841
-1 299 828
-161 656 187
33301175

Effekter av
justering

134 827 714
-169 808 204
34 980 490

Omréaknad
resultatrékning
2020

-1 637 063
-11 874 055
105 152 089

Omréaknad
balansrakning
2020

321111 313
105 152 089
8152017
62 472937

Omréaknad
balansrakning
2020

475 692 877
0
64 152 252

fordelats mellan eget kapital och uppskjuten skatt. Bolaget har aven gjort en omrakning av 2020 ars
siffror for jamforelseandamal enligt ovan uppstallning.

Not 28 Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
Forandring rantebarande skulder kreditinstitut 2021 2020 2021 2020
Skulder vid arets borjan 3617537404 3508897562 3614459488 3508 897 562
Amorteringar -10 054 220 -12331 974 -9 985 052 -12 366 974
Losen av lan -4 252 745 -22 071 100 -4 252 745 -22 071 100
Nyupplaning 100 000 000 143 042 916 100 000 000 140 000 000
Skulder vid arets slut 3703230439 3617537404 3700221691 3614 459 488
Kortfristig del av langfristig skuld -7 579 000 -9202 426 -7 510 000 -9167 426
Langfristiga skulder vid arets slut 3695651439 3608334978 3692711691 3 605 292 062
Réantebindningstider

Senast 1 ar efter balansdagen 959 616 694 1233 404 599 959 547 694 1233 369 599
Senare an 1 ar, men senast 5 ar efter balansdagen 1596049232 1343894900 1593109484 1340851984
Senare an 5 ar efter balansdagen 1089 376 357 982049749 1089376357 982 049 749
Inom 1 ar, skyddade av rantetak i avtal med agaren 58 188 156 58 188 156 58 188 156 58 188 156
Summa 3703230439 3617537404 3700221691 3614 459 488

Langfristiga skulder omfattar fastighetslan och rantesakringar i form av derivat. Derivaten
ar tillatna i finanspolicyn och innebar att lan med rérlig ranta far karaktaren av fast ranta.
Vardet av dessa finansiella instrument forandras vid upp- eller nedgang i det allmanna rantelaget,

vilket balanseras av férandringen hos de rérliga lan som ar bas for sakringen.

Under de senaste 12 manaderna har bolaget en snittranta pa fastighetslanen om 0,67%.

Snittranta inklusive derivat ligger pa 0,87 % under de senaste 12 manaderna.

Saledes foreligger undervarden i derivaten, vilket ar normalt i perioder av laga rantor (se aven not 33).
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Not 29 Upplupna kostnader och férutbet intakter 2021 2020 2021 2020
Forskottsbetalda hyror 41993 991 40 042 586 41532214 39 325 268
Upplupna rantekostnader fastighetslan 3602 238 3520173 3599 881 3520 000
Arbetsgivareavgifter 1452 537 1531 461 1452537 1531 461
Upplupna projektkostnader 0 18 750 000 0 18 750 000
Upplupna reparations- & underhallskostnader 1791 462 1330 843 1776 963 1330 843
Upplupna fjarrvarmekostnader 1731 256 1142 549 1731 256 1142 549
Upplupna elkostnader 1298 478 1080211 1298 478 1080211
Upplupna renhallningskostnader 72933 297 196 0 297 196
Upplupna loner och semesterldner 2822706 2653207 2 822706 2 653 207
Ovriga upplupna kostnader 797 988 2939 660 724 238 2 872 660
Summa 55 563 589 73 287 886 54 938 273 72503 395

Not 30 Stallda sakerheter

Sakerheter i form av pantbrev (1.029.827.100) har lamnats dels till externa langivare ( 262.172.100) som
sakerheter for lan, dels till agaren Kungsbacka kommun (767.655.000) som

sakerhet for de kommunala borgensatagandena. De kommunala borgensataganden omfattar

totalt 3.480.794.091 (féregaende ar 3.390.779.143) inom en total borgensram om 3.726.000.000 .

Not 31 Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelsen innebar ett atagande gentemot Fastigo. Garantibeloppet ar 461.367.
Samtliga stallda sakerheter avser moderbolaget.

Not 32 Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Redovisat kassafléde har justerats
for ej likviditetspaverkande poster for att pa sa vis ge en rattvisande bild av arets in- och utbetalningar.

Not 33 Varderingar Moderbolaget

Bolagets fastigheter ar varderade med hjalp av bade Datschas och Newsecs varderingsverktyg.

For att kvalitetssakra varderingarna gors aven externa varderingar av bestandet arligen genom Newsec.
Varderingen visar pa ett évervarde om 3.171 (2.292) mkr, vilket ar en 6kning med 879 mkr mot féregaende ar.

Varderingen ar genomférd under senhdsten och ar i huvudsak korrekt vid balanstillfallet. Den externa
varderingen omfattar 20 % av fastighetsbestandet arligen under 2021-2025.

Bolagets rantesakringar i form av finansiella instrument visar ett undervarde om 22 mkr (féregaende
ar var siffran 37 mkr). Vardet ar en produkt av den fasta rantenivan i relation till framtida férvantade
rorliga rantor under de finansiella instrumentens loptid, vilket innebar att vardet sjunker nar de korta
rantorna faller och stiger nar de korta rantorna hdjs.

Dotterbolaget
Dotterbolagets, Tempohus Kungsbacka AB, fastigheter har varderats enligt ortsprismodellen samt med hjalp
av varderingsprogramet Datscha. Varderingen visar pa ett dvervarde om ca 9 mkr.

Not 34 Forslag till resultatdisposition
Till arsstdmman i moderbolaget star féljande vinstmedel till férfogande

Ingaende balanserade vinstmedel 525 798 402
Avrets resultat 58 724 278
Summa 584 522 680
Styrelsen féreslar att ovanstaende medel disponeras enligt foljande:

Utdelning 580 000
| ny rakning balanseras 583 942 680
Summa 584 522 680

Not 35 Handelser efter balansdagen
Nagra handelser av vasentlig betydelse har inte intraffat efter balansdagen.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdamman i Eksta Bostads AB, org.nr 556497-8293

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Eksta Bostads AB fér ar 2021 med undantag fér
den andra informationen pa sidorna 4-16 och 66-69 samt hall-
barhetsrapporten pa sidorna 17-37. Bolagets arsredovisning
arsredovisningen och koncernredovisning ingar pa sidorna 38-
61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
laget och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte den
andra informationen pé sidorna 4-16 och 66-69.

Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrdk-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi r oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen ater-
finns pd sidorna 4-16 och 66-69 men innefattar inte arsredo-
visningen och koncernredovisningen och var revisionsberét-
telse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att I4sa den information som
identifieras ovan och &évervdga om informationen i vasentlig
utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen.
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Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar dven foér den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta
en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande di-
rektdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra na-
got av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund foér vara uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

e utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande di-
rektdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om ldampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon vé-
sentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller

\’\«




ARSREDOVISNING 2021

EY

Building a better
working world

férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en kon-
cern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden Overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

e Inh&mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Overvakning och utférande av koncernrevis-
jonen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens férvaltning av Eksta Bostads AB for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamd-
ter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
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fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska si-
tuation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstdllande direktdren ska skodta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de atgarder som &r nédvéandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs bas-
eras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse foér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens fér-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 13 april 2022
Ernst & Young AB

¢

ans Gavin
AuktoriserAd revisor
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EY

Building a better
working world

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Eksta Bostads AB, org.nr 556497-8293

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret foér hallbarhetsrapporten foér ar 2021 pa sidorna 17-37 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 13 april 2022
Ernst & Young AB

i
ns Gavin
Auktoriserad
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstamman i EKSTA Bostads AB Org.nr 556497-8293
Till Kungsbacka kommunfullmiktige for kinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2021. Granskningen har utforts i enlighet med
bestdammelserna 1 aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebér att vi planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsédkra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att
bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett &andaméalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Nagon

grund f6r anmérkning mot styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns upprattad i en
granskningsredogorelse som Gverlamnats till bolagets styrelse.

Kungsbacka den 22 mars 2022
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Bostader och lokaler

ARSREDOVISNING 2021

Lagenhet Lagenhet Lokal Lokal
Fastighet Adress Vardear antal m? antal m?
Frillesas
Rya 2:79 Frillesas Tradgardsvag 2 A-C, 4 A-C 1973 1926
Rya 277 Frillesas Tradgardsvag 8-18 1980 28 1907
Rya 2:78 Frillesas Tradgardsvag 6 A-V 1991 20 1347
Rya 2:124 Karl Bengtssons vag 1 A-F 2016 6 428
Rya 2:124 Karl Bengssons vag 3-21 1986 10 640
Rya 2:124 Frillesasvagen 6, Loftagardens aldreboende 1965/1970 41 1376 1 2760
Rya 2:124 Frillesasvagen 12, Bostallet férskola 1991 1 852
Rya 21 Bostallets vag 10-20 2021 26 1906
Rya 1:235 Frillesas Mellanvag1o, Skattkammaren forskola 2006 1 262
Rya 1217 Frillesas Mellanvag 11, Talavidsvagen 28-32 1960 11 605
Rya 144 Talavidsvagen 6-26 1992 11 736
Rya 1:208 Frillesas Stationsvag 8 A-E 2006 5 273
Rya 1133 Karl Johans vag 23-27 A-D 2006 12 988
Frillesas totalt 170 12132 3 3874
Asa
Asa 3:307 Bollvagen 100-130 1985 16 1026
Asa 3:307 Bollvagen 68-98 1986 19 1246
Asa 3:308 Bollvagen 2-58 1991 27 2039
Asa 3:308 Bollvagen 10-12, Grannstugan gb 1991 6 1 555
Asa 3:308 Bollvagen 60, Jutegarden férskola 1991 1 376
Asa 3:309 Bollvagen 1-129 1992 64 5608
Asa 5131 Polisvagen 10 A-E 1964 5 313
Asa 5101 Motellvagen 17 A-F 1965 6 463
Asa 5:243 Motellvagen 19 A-F 1976 6 333
Asa 41144 Asa Stationsvag 26 1962 1 85
Asa 47 Asa Villavag 50-58 A-D 2010 20 1686
Asa 3:303 Pélagardsvagen 25, Asa AB 2014 60 1 6619
Asa 3:303 Polagardsvagen 27, VC 2011 1 2403
Asa 3:303 Poélagardsvagen 27 , Apotek 2011 1 140
Asa 3:303 Stinas ang 1-19 2019 19 1453
Asa totalt 249 14252 5 10093
Fjaras
Ma 2:184 Rajgrasvagen 2-26, 3-9 1982/1983 44 3244
Ma 2:184 Rajgrasvagen 3-7, 24, 28 1983/1994 11 2081
Ma 158 Ragvagen 12 A-D, 1982 4 400
Ma 2:187 Vetevagen 1-60 1991 60 5364
Ma 2:187 Vetevagen 61-62 2020 2 132
Ma 2:207 Havrevagen 1-64 1992 64 5800
Rossared 518 Majsvagen 1-58 2004 /2005 56 4448
Rossared 5:18 Majsvagen 57-79 2019 12 904
Ma 2:211 Linvagen 1, Maa forskola 1991 1 903
Ma 2:203 Linvagen 3-5, Linstugan gb 1991 6 252 1 216
Ma 2:149 Kornvagen 7-17 1971 12 722
Ma 21137 Kornvagen 35, Pepparroten forskola 1989 1 583
Ma 256, 252 Klovervagen 8-72 1971 32 229 1 96
Nedre Ogardet 2:5 Solliden 1-40 1997 40 3386
Nedre Ogardet 2:15-17 Solliden 41-43 2018 12 978
Ma 2:186 Mahagavagen 1-20 1988 14 896
Ma 2:186 Mahagavagen 11, Mahaga aldreboende 1988 38 1360 1 2810
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Lagenhet Lagenhet Lokal Lokal
Fastighet Adress Vardear antal m? antal m?
Fjaras
Ma 2:186 Fjaras Blaklintsvag 1 A, Maa gruppboende 1994 6 252 1 192
Ma 2:186 Fjaras Nackrosvag 9 A-B 1988 2 104
Ma 2:186 Klévervagen 74-86, Mahagen 1993 30 1486 1 732
Ma 13 Gasevadsholmsvagen 695-699 1929/1975 3 329
Ma 13 Fjaras Blaklintsvag 2, Prastgardsangens férskola 2008 1 900
Ma 13 Humlevagen 3, Prastgardsangens gb 2016 6 1 517
Ma 13 Humlevagen 4-26, 5-11 2017 16 1290
Eirés totalt 459 33 643 20 9030
Forlanda
Foérlanda Klockargard 1.6 Kyrkstigen 3-16 1993 14 1113
Forlanda Kyrkstigen 17-32 2021 16 1089
Forlanda totalt 30 2202 0
Gallinge
Gallinge 141 Smelyckevagen 9-23 1990 8 548
Gallinge 141 Smelyckevagen 10-26 2011 8 448
Gallinge totalt 16 996 0 0
Vastra Hammero
Hammerd 19:1 Hammargardsvagen 14, kontor 1988 1 848
Hammerd 19:1 Karlskogsvagen 5 A-D 1996 4 192
Hammerd 19:1 Ekstagard 1-3 2002 22 1273
Hammerd 19:1 Hammargardsvagen 18 A-D 2020 4 324
Hammero 157 Hammargardsvagen 24 A-G 2005 7 409
Kungsbacka 6:26 Britta-Lenas gata 2-54 1992 68 4934
Kungsbacka 6:34 Britta-Lenas gata 3-25 1992 25 1821
Kungsbacka Britta-Lenas gata 11 2020 14 846
Kungsbacka 6:35 Hyllan 1-27 1992 28 2048
Kungsbacka 6:7 Lars Runebergs gata 1-77, 2-76 1989 78 5879
Kungsbacka 6:91 Smérhalevagen 15 A-K - Skogsglantan gb 2007 11 1 549
Kungsbacka 6:81 Inlagsvagen 5, - villa 1936 1 71
Kungsbacka 6:6 Inlagsvagen 13, - villa 1948 1 73
Vastra Hammer® totalt 263 17 870 2 1397
Hammero
Lejonet 1 Gullregnsvagen 8-12 1968 52 3422
Karlavagnen 1 Gullregnsvagen 6 1969 30 1974
Karlavagnen 2 Kaprifolvagen 5-7 1970 42 2997
Karlavagnen 4 Kaprifolvagen 1-3 1970 39 2948 1 388
Karlavagnen 5 Gullregnsvagen 2-4 1969 63 4261
Hammer® totalt 226 15 602 1 388
Halaback
Bananen 1 Rosengatan 18-44 1969 115 8165
Apelsinen 1 Rosengatan 1-23 2014 110 8789 5 188
Apelsinen 1 Rosengatan 31-35 A-G 2012 21 1193
Kungsbacka 4.68 Blomstergatan 3 A-D 1988 22 1314
Halabéack totalt 268 19 461 5 188
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Lagenhet Lagenhet Lokal Lokal
Fastighet Adress Vardear antal m? antal m?
Tol6/Hede
Tolo 4.92 Ligustervagen 61, 65 2007 16 914
ToOlo 492 Ligustervagen 59,63, Toléangar gb 2007 8 1 628
Tolo 5:39 Slattervagen 2-104,5-107 1995 104 6808
Tolo 539 Gia Tolovagen 18-22 2003 18 1134
Hede 3:23 Utmarksvagen 9-23 1968 8 389 1 209
Hede 1.65 Kommunvagen 2-58, (fd Téld AB) 1986 31 1572 1 1172
Hede 1:64 Kommunvagen 1 A-G, Gruppboende 2013 6 1 420
Tolo 3158 Appelrosvagen 41-64 2018 22 2028
Tolo 31158 Magnoliavagen 50-76 2018 24 2087
Tol6/Hede totalt 237 14 932 4 2429
Signeskulle
Tolo 8:18 Pastillgranden 1-47, 14-38 1994 39 2722
Tolo 8:18 Mineralvagen 16-32 1994 9 680
Tolo 819 Linimentvagen 2-30 1992 15 1018
Tolo 819 Linimentvagen 32 Apotekarangens gruppboende 1999 8 392 1 238
Tolo 819 Signes vag 7. Signeshus Aldreboende 1999 51 1666 1 1670
ToOl6 8:21 Signes vag 1-3, 5,9, . Signeshus Aldreboende 1993 65 2983 1 4 858
Tolo 8:21 Mortelvagen 1-91 1992 44 3054 2 142
Tolo 8:21 Signes vag 4-42 1992 20 1352
ToOlo 8:24 Linimentvagen 7 A-F, 9 A-F 2002 12 1012
Tolo 8:24 Apotekargranden 1 A-H 2002 8 560
Signeskulle totalt 271 15439 5 6908
Centrum
Linden 14 Ostergatan 2-4 2000 11 821 3 655
Bjorken 1 Jarnvagsgatan 10 A-C 1986 16 709 5 82
Kungsbacka 4:54/55 Hantverksgatan 26 2001 1 647
Centrum totalt 27 1530 9 1384
Kolla
Kolla 1.35 Balders vag 1-34 1994 34 2988
Kolla 1:35 Sleipners vag 1-18 1994 18 1507
Kolla 1:36 Valhallsvagen 13-38 1992 26 2171
Kolla 1:36 Midgardsvagen 1-39 1992 36 3196
Kolla 1:36 Midgardsvagen 14-15, Kolla gruppboende 1992 6 1 469
Kolla 1:22 Sjdallén 2 A, dagcentral (omb 2013) 1982/2013 1 1230
Kolla 122 Sjoallén 2 B, Vastra Villastadens gb (omb 2013) 2003/2013 8 384 1 319
Kolla 518 Gnejsvagen 65 2013 29 1774
Kolla 5117 Gnejsvagen 75 2013/2014 33 2238 1 88
Kolla 516 Granittorget 1, 3, Onyxvagen 5 2014 23 611 3 1566
Kolla 574 Gnejsvagen 10, 12, 14 2018 33 1853
Kolla 574 Manstensvagen 1, 3,5 2018 36 2115
Kolla 574 Taljstensvagen 4-6 2018 8 540
Kolla 57 Porfyrvagen 30-52 2019 12 1026
Kolla 5:7 Adelstensvagen 2-56 2019 28 2256
Kolla totalt 330 22 659 7 3672
Anneberg
Skarby 3115 Annebergsvagen 13, Annebergs férskola - bla 1996 1 399
Skarby 3115 Annebergsvagen 13, Annebergs férskola - gul 2000 1 399
Skarby 3115 Sodra Annebergsv 25 A-J, Annebergs servicebostad 2000 8 354 1 69
Skarby 23:1 Sédra Annebergsvagen 5 A-P 2006 15 930
Lerberg 1:25 Svalvagen 4-6 1968 8 342 4 117
Anneberg totalt 31 1626 7 984
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Lagenhet Lagenhet Lokal Lokal
Fastighet Adress Vardear antal m? antal m?
Vallda
Vallda Backa 1:170 Andreas vag 4-6 1982 20 1443
Vallda Backa 1:170 Andreas vag 2, Vallda Backa hemtjanst 1982 1 506
Heberg 3:40 Rosenvingevagen 1-30 2013 22 1597
Heberg 3:41 Blavingevagen 1-31 2013 16 1296
Heberg 3:45 Munkhattans vag1.3.5.7 2014 4 1249
Heberg 3:45 Munkhattans vag 11 (gruppboende) 2016 6 1 534
Heberg 3:41 Blavingevagen 33 (nr 35 kok), Vallda Heberg AB 2013 65 1 5266
Vallda totalt 129 4336 7 7 555
Onsala
Hagen 3:47 Mariedalsvagen 3-5, Ekhaga Aldreboende 1994 95 3663 1 3798
Onsala Lunden 1:121 Guldvagen 1-36 1996 36 2520
Roésan 8:1 Landstormsvagen 31, 35, konferensanlaggning 1969 1 1612
Roésan 8:1 Landstormsvagen 31, férvaltningslok 1999 203
Rosan 81 Landstormsvagen 37, Montessoriskolan i Onsala 1999 1 2473
Roésan 8:1 Landstormsvagen 34, Onsala smabarnskola 1999 10 1 225
Vickan 1:124 Lyckholms vag 21, Vickans Aldreboende 2009 40 900 1 2011
Onsala totalt 181 7 083 5 10 322
Saré
Notegang 1123 Liabovagen 10-57 1989 48 4368
Bukarr 1:123 Liabovagen 101-132 1999 20 1830
Noétegang 1:121 Furubergsvagen 16-26 1988 6 384
Notegang 1:121 Furubergsvagen 12, Bukarrsgarden aldreboende 1972 48 1621 1 2578
Noétegang 1:121 Furubergsvagen 14, HVB-hem 16 1 1410
Algusered 1:290 Ekelundsvagen 36, Algusered férskola 1988/1989 1 730
Noétegang 1126 V Sardévagen 31-33, Sard/Bukarrsang Foérskola mm 1989/1991 4 1675
Bukarr 2:122 Vastra Sarévagen 39/ Sard Vard- o Omsorgsboende 2020 80 1 6766
Saro totalt 218 8203 8 13159
Kullavik
Kyvik 4.183-185 2:99 Kyviksang 1-16, 18-41 1983 40 3218
Kyvik 4:188 Banvallen 20-52 1985 17 1357
Kyvik 2:.96 Banvallen 29-67 1987 24 1702
Kyvik 2:.96 Banvallen 21-27, 69-87, V Kyviksv 2-10 1988 31 2499
Kyvik 4:15 Kyviksang 47, affarshus 1985 2 153 5 522
Kyvik 4:187 Kyviksang 45, livsmedel 1983 1371
Kyvik 1:161 Kyviksvagen 8-36 1992 15 1043
Kyvik 1:161 Kyviksvagen 2, Kyvikshus aldreboende 1992 9 495 1 1029
Kyvik 1:161 Kyviksvagen 6, Kyviksgarden gb 1992 6 1 469
Kyvik 3:212 Kyviksvagen 1, Kullaviksskolan 2000 1 9166
Kyvik 3:212 Kyviksvagen 1 2000 3 53
Kullavik totalt 144 10 467 12 12 610
Lagenheter totalt 3279 st Inkl lgh i lokalkontrakt (300 st)
Lagenheter yta totalt 202 433 kvm
Lokaler totalt 100 st
Lokaler yta totalt 83993 kvm
Yta totalt 286 426 st
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