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OM 0SS

Eksta Bostads AB ar Kungsbacka kommuns bostadsbolag. Vi ager och forvaltar
cirka 3 400 hyresratter och 100 lokaler i form av vard- och omsorgsboenden,
gruppbostader, férskolor, skolor och kommersiella lokaler. Detta innebar att vara
lagenheter ar hem for manga Kungsbackabor och att manga har sin arbetsplats
eller skolgang i vara lokaler. Vart signum ar ett miljoklokt boende och sedan éver

40 ar tillbaka har vi forlitat oss pa férnybar energi. Solenergi, energieffektivt byggan-
de och biobransle ligger oss varmt om hjartat. Vi bedriver fiarrvarmeverksamhet och
ser till att vara och vara kunders fastigheter far varme och varmvatten, bade pa ett
tryggt och miljoklokt satt.

Eksta Bostads ABs ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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VD OM ARET SOM GATT

Vi vill vara en hyresvird sem gér skillnad cch skapar
hallbara och trivsamma bestider fér vara hyresgdster”

Christer Kilersjo, vd Eksta Bostads AB

ARET SOM GATT

Ar 2024 har varit ett ar fyllt av bade utmaningar och méjligheter. Den osakra omvarlden och de
negativa faktorer som praglat fastighetsbranschen, sdsom hégre rantor och 6kade driftskost-
nader, har kravt snabba anpassningar och strategiska beslut. Genom att fokusera pa hallbarhet,
innovativa lésningar och langsiktigt vardeskapande har vi skapat stabilitet i verksamheten.

En av de stdérsta utmaningarna under aret har varit att
hantera det betydligt hogre rantelaget. Det har kravt
anpassningar i var investeringsstrategi och medfort

att all nyproduktion och ROT (renovering, om och
tillbyggnad) pa Rosengatan har sjalvfinansierats. Det ar
en styrka att vi, trots de ekonomiska pafrestningarna,
har kunnat sakerstalla att var verksamhet utvecklas pa
ett hallbart och langsiktigt satt.

Under aret har vi intensifierat underhallet av vara
fastigheter. Detta ar en prioritering som vi kommer att
fortsatta med aven under 2025 Det ar viktigt for att
sakerstalla vardet och kvaliteten i vart fastighetsbe-
stand. P& Rosengatan 18-44 fortsatte vi ROT av hus B,
och projektet med att renovera totalt 115 lagenheter
med kvarboende hyresgaster kommer att fardigstallas
under sommaren 2025,

En viktig del av vart dagliga arbete har varit imple-
menteringen av vart nya fastighetssystem. Detta har
varit en omfattande och resurskravande process, men
systemet kommer framover att ge oss battre forutsatt-
ningar att arbeta effektivt och kundfokuserat.

Vi fortsatter att investera i férnybar energi. Under 2024
har ytterligare nio solcellsanlaggningar installerats,
vilket ger en samlad effekt pa 204 kWp. Tillsammans
med vara befintliga anlaggningar bidrar dessa till att vi
producerar en betydande mangd férnybar el. Hallbar-
het ar en av vara grundpelare och vi stravar standigt
efter att minska vart klimatavtryck.

Vi har ocksa arbetat intensivt med var malplan for
2023-2024, som nu vid arsskiftet fardigstallts. Malar-
betet har resulterat i flera konkreta handlingsplaner for
att vi ska na vara verksamhetsmal. Under hosten har vi
satt nya mal fér 2025 dar hela organisationen ar delak-
tig. Det ar genom vara medarbetares engagemang och
kompetens som vi kan fortsatta gora skillnad.

Dialogen med vara hyresgaster ar fortsatt viktig. Vi har
fortsatt vara uppskattade omradesyror, dar vi moter
hyresgaster pa plats i deras hemmiljoer. Detta arbete
ger oss vardefulla insikter och méjligheter att anpassa
var verksamhet utifran hyresgasternas behov. Vart nojd

kund-index (NKI) har sakta fortsatt uppat, aven om vi
annu inte natt de nivaer vi sdg 2022. Vi ar pa ratt vag,
men det finns mer att goéra.

Vi ser ocksa med spanning pa de innovativa loésningar
som vart forsknings- och utvecklingsprojekt ENFLA-
TE i Fjaras har genererat. Projektet har lett till flera
intressanta resultat som vi framoéver kan anvanda i
vara nyproduktionsprojekt. Genom smart teknik kan vi
fa olika energikallor att samverka pa ett effektivt satt,
vilket bidrar till en mer hallbar utveckling.

Det ar dock viktigt att lyfta fram de utmaningar vi

star infor. De kraftigt 6kade priserna pa biobransle,
fjarrvarme och vatten/avlopp har medfort hoéjda drift-
kostnader. Detta ar nagot vi maste fortsatta hantera
genom effektiviseringar och langsiktiga lGsningar for
att minska vara kostnader. Trots utmaningarna ar det
gladjande att konstatera att Eksta Bostads AB star
starkt. Var stabila ekonomi och vara langsiktiga strate-
gier gor att vi kan fortsatta investera i hallbara bostader
och utveckla Kungsbacka kommun. Vi ar stolta 6ver
vad vi har astadkommit under aret och ser fram emot
kommande utmaningar och mojligheter.

Jag vill tacka alla medarbetare for deras insatser och
engagemang under 2024. Det ar genom deras arbete
och dedikation som vi kan fortsatta vara den hyresvard
vivill vara - en hyresvard som gor skillnad och skapar
hallbara och trivsamma bostader for vara hyresgaster.

Tillsammans ser vi fram emot ett fortsatt starkt och
framgangsrikt 2025.

7

Kungsbacka, februari 2025

Christer Kilersjo
Vd pa Eksta Bostads AB
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VAR VISION:

EKSTA FRAMTIDENS BOENDE -

i framkant for ett miljoklokt och
tryggt Kungsbacka.

89

KWH/M?

Energianvandningen i vart bestand ar
lagt. Dock inte lika lAgt som rekordaret
2022. Normalsarskorrigerad A-tempsyta
(82 k\Wh/ma).

Om &8
SOLCELLSANLAGGNINGAR

i vara befintliga omraden

UNDERHALLSINSATSER %

Utfordes for

59,5 MKR (43,2 MKR)

3,4 GHW (3,2 6wH)

Producerad solenergi. Ett bra resultat
som ar battre an normalaret men samre an
rekordaret 2022 (3,48)

Resultat

fore bokslutsdispositioner
och skatt

63 MKR (85,8 MKR)

Bostadshyrorna

héjdes med i snitt &)
—

4,95 % -

SOLIDITET
18,67 % (17,61%)

JUSTERAD SOLIDITET
41,77 % (40,99 %)

18 %

EGENANVANDNING
AV SOLEL
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VART MALARBETE 2024

| en tid dar férandringar sker allt snabbare kravs ett tydligt fokus pa utveckling och anpassning. Pa Eksta Bostads AB ser
vi var roll som bade innovatorer och forvaltare av en hallbar framtid. Vara medarbetare ar hjartat i var verksamhet, och vi
vill skapa en miljé dar de kanner sig delaktiga och inspirerade. Malarbetet ar vart verktyg for att skapa riktning, starka var

vardegrund och se till att vi tillsammans nar vara mal.

Maluppbyggnad

For att vart malarbete ska fungera behdvs en tydlig rod
tradd - frdn kommunens agardirektiv hela vagen ner till
handlingsplaner pa individ- och avdelningsniva. Processen
bdrjar med att styrelsen tar fram évergripande mal och en
affarsplan utifran agardirektiven och var vision. Darefter
formulerar ledningsgruppen fokusomraden som ligger

till grund for vara bolagsmal. De dvergripande malen ger
riktningen for hela verksamheten, och utifrdn dessa skapar
varje avdelning sina egna mal och handlingsplaner. Genom
detta arbetssatt sakerstaller vi att malen far en direkt paver-
kan pa verksamheten och att vi kan mata eller stamma av
férandringar lopande.

Att arbeta med malarbetet pa det har sattet ger vara med-
arbetare insikt i hela verksamheten och okar forstaelsen for
varandras arbetsuppgifter. Genom att géra malen konkreta
och narvarande i vardagen starker vi var kultur som en
ldrande organisation. Var vardegrund ar en viktig del av
malarbetet. Den speglar hur vi ska agera mot varandra, vara
hyresgaster och vara samarbetspartners. En stabil varde-
grund skapar trygghet och trivsel pa arbetsplatsen, och det
ar nagot vi alla maste bidra till dagligen.

Avslutad malperiod 2024-12-31

Den avslutade malperioden som varat under 2023 - 2024
visar att vi haft hdg maluppfyllnad inom vara prioriterade
omraden: innovation, utveckling, vardegrund och ekono-
misk ldnsamhet. Under aret har vi haft ett starkt fokus pa att
starka var innovationsférmaga och att varda var gemensam-
ma vardegrund.

FRAN AGARE TILL MEDARBETARE

Kungsbacka
kommun:

Agardirektiv

Styrelsen:
Mal- och
affarsplan

Trots att det ekonomiska resultatet &r nagot lagre jam-

fort med féregaende ar kanner vi stolthet dver vad vi har
astadkommit. Var starka ekonomiska grund, kombinerad
med hdga ndjdhetssiffror fran vara hyresgaster, har skapat
en trygg och motiverad organisation som vagar fortsatta
utvecklas. Vi har ocksa lart oss mycket under aret. Vi ar 6d-
mjuka infér de utmaningar som kommer med omvarldsfak-
torer vi inte kan paverka, men vi har blivit battre pa att moéta
dem och pa att stotta vara hyresgaster i en svar tid.

Kommande malperiod 2025 - Aret vi gor skillnad

For att ytterligare starka vart malarbete har vi valt att korta
ner nasta malperiod till ett &r. Genom att arbeta med kortare
malperioder blir det lattare att parera férandringar i omvarl-
den och snabbare kunna anpassa verksamheten.

Vart fokus fér 2025 kommer att ligga pa:

* Att ytterligare konkretisera malarbetet och férankra det
battre i hela organisationen.

e Att skapa ett &n mer Lattillgangligt och levande malarbete
som kanns relevant och aktuellt for alla medarbetare.

Att fortsatta utveckla vart arbete med innovation och hall-
barhet, samtidigt som vi varnar om var vardegrund och vara
hyresgasters behov.

Vi ar redo att goéra 2025 till aret dar vi verkligen gor skillnad
- bade fér vdra medarbetare och fér vara hyresgaster.

Medarbetare:

Individuella
mal och
handlingsplaner

Avdelningar:

Mal och
handlingsplaner




EKONOMI

Vi skall verka for bolagets langsiktiga
ekonomiska tillvaxt

Vi skall hushalla med bolagets resur-
ser och forbattra bolagets driftnetto

Vi skall vaxa och utvecklas i takt med
efterfragan pa hyresratter genom
aktiv nyproduktion i Kungsbackas

samtliga delar

Iylélperiod 2025
Aret vi gor skillnad pgktigt fQ
vara hyresgaster oclier ossisjalva

s
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EKSTA MALARBETE 2025

KVALITET

Vi skall verka for att starka hyresratten
som upplatelseform

Vart samverkande arbetssatt skall ge
fler helnojda hyresgaster/kunder

Vi skall starka vart varumarke

Vart arbetssatt skall kvalitets-
och vardesakra vara fastigheter

VART MALARBETE

HALLBARHET

Vi skall verka fér en minimerad
klimatpaverkan

Vi skall vara en langsiktig
fastighetsforvaltare

Vi skall vara ledande i arbetet for en
hallbar energiproduktion och
energianvandning

Vart arbetssatt skall ge en minskad
energianvandning

Vart arbetssatt skall framja utveckling
genom Okat intresse, nytankande och
innovation
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J\.}

A '

"Vi vill alltid bli biittre och dr inte ragd da - SRR

for att test@ nya l6sningar”
J

|

Y -..
‘..«3
'

735
= B Pt

L PR
2 C’._“.ax;ﬁ

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



10

HALLBARHET FOR EKSTA

HALLBARHET FOR EKSTA

For oss pa Eksta ar hallbarhet inte bara en ambition utan en grundlaggande del av var verksamhet. Med utgangspunkt i
ldngsiktigt ansvarstagande och en helhetssyn stravar vi efter att bidra till en hallbar utveckling varje dag.

Vart hallbarhetsarbete

Eksta har en tydlig vision om ett hallbart fastighetsagande
och en gronare framtid genom férnybar energiproduktion.
Hallbarhetsarbetet ar integrerat i bolagets évergripande
verksamhetsstyrning genom policys, strategier, malarbete
och handlingsplaner och har pagatt under hela 2024. | tider
av ekonomisk osakerhet blir det &nnu viktigare att halla fast
vid vara hallbarhetsmal. Vi varnar om kvalitet, trygghet och
effektiv resursanvandning - grundpelare som vi aldrig kom-
promissar med for kortsiktiga ekonomiska vinster. Vart mal
ar att ha ndjda hyresgaster, engagerade medarbetare och
en tillfredsstalld agare, samtidigt som vi bidrar till Kungs-
backas positiva utveckling. Bra bostader ar alltid efterfra-
gade, och vad som definierar en god bostad férandras éver
tid. Darfér arbetar vi med ett lAngsiktigt perspektiv for att
skapa varde bade idag och i framtiden.

Kommande hallbarhetsrapportering

Vi ar val medvetna om att hallbarhetsredovisningen for-
andras i och med den nya EU-lagen CSRD som bérjar galla
2024. Trots att vi annu inte vet nar vi kommer att omfattas

av de nya rapporteringskraven har vi redan borjat férbereda
0ss genom att hdja var interna kompetens och anpassa vara
processer. Under aret har vi fortsatt och avslutat utbildning-
en "Mer an rapportering” som arrangerades av Sveriges All-
mannytta, vilket har gett oss vardefulla insikter och verktyg
for att starka vart hallbarhetsarbete. Eftersom omfattnings-
kraven férandrades under aret har vi nu langre tid pa oss att
sakerstalla att vara processer haller hog kvalitet och féljer
de nya direktiven. Vi ser ocksa vikten av samverkan med
andra bolag och var branschorganisation Sveriges Allman-
nytta for att méta de kommande utmaningarna.

HALLBARHET

Vi skall verka fér en minimerad
klimatpaverkan

Vi skall vara en langsiktig
fastighetsférvaltare

Vi skall vara ledande i arbetet fér en hallbar
energiproduktion och
energianvandning

Vart arbetssatt skall ge en minskad
energianvandning

Vart arbetssatt skall framja utveckling genom
Okat intresse, nytankande och innovation

=

Intressenter och vasentlighetsanalys

En viktig del av vart hallbarhetsarbete ar att forsta vilka fra-
gor som ar mest betydelsefulla for vara intressenter. Under
aret har vi tillsammans med &vriga bolag i programmet
pabdrjat arbetet med att identifiera var vardekedja och vara
viktigaste intressenter. Detta arbete kommer att leda till en
uppdaterad vasentlighetsanalys, som satter riktningen for
vart fortsatta hallbarhetsarbete.

Vara hyresgaster ar vara viktigaste intressenter. Deras trivsel
och trygghet star i centrum for allt vi gér. Men aven var
agare, vara medarbetare och samarbetspartners spelar
avgorande roller i var verksamhet. Vi bygger vara intressent-
relationer pa samverkan och dialog for att skapa ett hallbart
utbyte dar alla parter gynnas.

Under aret har vi férdjupat oss i de hallbarhetsfragor som

ar mest vasentliga for bade oss och vara intressenter. Med
denna grund kommer vi att fortsatta fokusera pa fragor som
vi kan paverka mest, sarskilt inom omradena kundnojdhet,
medarbetare och klimatpaverkan. Var uppdaterade va-
sentlighetsanalys kommer att vara ett viktigt verktyg i detta
arbete och sakerstalla att vi haller fokus pa ratt omraden.

Ekstas hallbarhetsarbete handlar om att varje dag ta ansvar
for framtiden. Genom att géra medvetna val och standigt
utveckla vara metoder och processer kan vi fortsatta skapa
en battre framtid for vara hyresgaster, medarbetare och
hela samhallet.

ch varnar om kvali

chw
.




HALLBARHET FOR EKSTA

“Ekstas hallbarhetsarbete handlar cm att varje dag

ta ansvar fér framtiden. Gencem att géra medvetna val
och stindigt utveckla vara meteder cch processer kan
vi fortsitta skapa en bdttre framtid fér vara hyresgds-
ter, medarbetare och hela samhdillet

”
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SOCIAL HALLBARHET

Vi stravar efter att skapa trygga och trivsamma hem for vara hyresgaster och att vara lokaler ska vara en
plats dar verksamheter och utbildning kan utvecklas. Som Kungsbackas kommunala bostadsbolag och
medlem i Sveriges Allmannytta ar vart samhallsansvar en central del i var verksamhet. Genom att satsa pa
engagerade medarbetare och en inkluderande arbetsmiljé bygger vi lAngsiktiga relationer och bidrar till ett
hallbart samhalle for bade vara hyresgaster och var omgivning.

Lépande kundundersékning

For att fa en tydlig bild av hur vara hyresgaster trivs med oss
genomfor vi ldpande kundndjdhetsundersokningar (NKI) i
samarbete med Origo Group, en extern leverantér. De ger
oss kontinuerlig statistik, jamforelsematerial och vardefulla
kommentarer fran hyresgasterna. Vi ser vara hyresgas-

ter som vara viktigaste intressenter och prioriterar deras
feedback. Darfor far alla hyresgaster mojlighet att skicka in
personliga kommentarer innehallande vad de tycker vi gor
bra och vad vi kan gora battre. Om en hyresgast har ldmnat
kontaktuppgifter aterkopplar vi personligen via telefon eller
mejl. Pa sa vis visar vi att vi vardesatter och tar deras asikter
pa allvar aven om vi inte alltid kan méta deras dnskemal.

Vi stravar efter att vara en trygg, omtanksam och innovativ
hyresvard. Under flera ar har vi varit bland toppaktérerna

i olika kundundersdkningar, bade vara egna och externa.
Under det gangna aret nadde vi en kundndjdhet pa cirka
84 % (jamfort med tidigare 88 %), vilket ar en hog siffra sett
till branschens benchmark. Vissa faktorer som paverkat
resultatet har legat utanfor var kontroll, medan andra har vi
kunnat adressera direkt. Med fortsatt fokus och genomfér-
andet av handlingsplaner ar vi dvertygade om att vi narmar
oss den niva vi stravar efter att halla.

Fragor som service, trygghet och bemétande ar centrala for
vara hyresgaster och darfér aven for oss. Nar vara hyresgas-
ter kontaktar oss har de héga forvantningar, och vi arbetar
alltid for att méta — och helst évertraffa dessa.

Tillganglighet och trygga bostadsomraden
Vi prioriterar tillganglighet och trygghet for vara hyresgaster.

Genom var kundtjanst, narvaro pa digitala plattformar och i
bostadsomradena ser vi till att finnas dar for vara hyresgas-
ter nar de behdver oss. Vi har besdkstid- och telefontid varje
vardag pa vart huvudkontor. Vara férvaltare, omradesansva-
riga fastighetsskotare, miljévardar och lokalvardare arbetar
direkt i bostadsomradena, vilket skapar narhet och trygghet
for vara hyresgaster. Deras narvaro ger oss ocksa en battre
overblick dver omradenas behov och mojliggor att vi snabbt
kan upptacka och atgarda eventuella brister.

En viktig del av var verksamhet ar att ha en organisation
som ger vara hyresgaster snabb och effektiv hjalp. Den
forsta kontakten ska alltid ske med nagon fran Eksta, och
vid behov tar vi in specialistkompetens for att sakerstalla
hogsta kvalitet i vara losningar.

Trygghet och trivsel ar centrala delar i vart arbete med att
utveckla hallbara och attraktiva bostadsomraden. Vi arbetar
férebyggande for att starka gemenskapen och skapa miljo-
er dar manniskor kanner sig sakra. Det inkluderar atgarder
som forbattrad belysning, val utformade lekplatser och
andra insatser som bidrar till en trygg och trivsam boende-
miljo.

Omradesyror - ett vinnande koncept

Under aret har vi haft atta omradesyror utspridda éver vara
distrikt. Den har varen besokte vi Liabovagen i Saro, Vallda
Heberg, Kyrkstigen i Forlanda, Bostallets vag i Frillesas,
Kolla, Jarnvagsgatan i Kungsbacka Gullregns- och Kapri-
folvagen i Kungsbacka och Blomstergatan i Kungsbacka.
Vara aterkommande omradesyror i vara omraden ar nagot
som bade vi och vara hyresgaster uppskattar. Under flera




ar har vi forfinat konceptet och det utvecklas for varje ar.

Vi far komma ut och visa upp oss i vara omraden och far
mojlighet att mota vara hyresgaster pa deras hemmaplan.
Vi tander grillen och hyresgasterna far mojlighet att umgas
med bade personal fran oss och sina grannar. Vi bjuder

in till boinflytande genom att ta emot férbattringsforslag i
var férslagslada. Utéver det erbjuder vi poangpromenad,
containrar for skrap, jord till tradgardarna med mera. Vi bjod
aven in andra aktérer som till exempel Senior i Kungsbacka
som berattade hur de arbetar for att motverka ofrivillig
ensamhet och vad de erbjuder for aktiviteter for seniorer i
kommunen. Vi erbjoéd aven gratis ansiktsmalning fér barnen
- vilket var mycket uppskattat! Vara hyresgaster blir glada
av var narvaro och det glader oss nar de fragar om nar det
ar dags att komma ut till just deras omrade igen.

Kundmottagning och kommunikation

I var kundtjanst arbetar fyra personer som dagligen gor sitt
yttersta for att vara hyresgaster ska fa basta tankbara ser-
vice och bemétande. Aven i &r visar kundundersdkningen
att vara hyresgaster har ett stort fértroende for var kund-
tjianst och poangsatter deras bemdétande och service hogt.
Kundtjanst tar emot felanmalan och fragor via telefon, mejl
och chatt varje vardag under vara ¢ppettider. Utéver att vara
hyresgaster kan ringa eller besoka oss pa vart kontor kan de
gora felanmalan digitalt dygnet runt pa Mina sidor.

Mina sidor och 6vriga kommunikationsvagar

| slutet av 2023 lanserade vi nya Mina sidor i samband med
att vi bytte fastighetssystem. Via Mina sidor kan vara hyres-
gaster nu gora felanmalningar dygnet runt och enkelt félja
status pa sina arenden. Hyresgasterna har ocksa tillgang
till sina hyresavier, betalningshistorik och kan som tidigare
soka lagenheter via var internko. | stallet for lagenhets-
parmar kan nu vara hyresgaster hitta all information som
kan vara bra att veta under kundinformation pa Mina sidor.
Dessutom har vi nyttjat mojligheten att skicka ut digital
information via meddelanden pa Mina sidor, via e-post eller
sms. Vitog beslut under varen att ga dver helt till digital
information och kommunicerade ut detta till hyresgasterna
under en lang tid. Det har visat sig vara mycket uppskattat
da vi sedan inférandet 6kat markant i kundnédjdhet under
just information.

SOCIAL HALLBARHET

Chattfunktionen pa var hemsida ar fortsatt valanvand och
ger vara hyresgaster snabb och enkel kontakt med oss.
Tillsammans med var FAQ-sektion, som innehaller svar pa
vanliga fragor, gor den det lattare fér hyresgaster att hitta
den information de behover. Vi kopplade aven pa ett mer
utformat kontaktformular som ska gora det enklare for
hyresgaster att skicka in meddelande till oss. Under varen
2025 kommer vi att koppla pa en Al bot som kommer att
fungera som en digital medarbetare nar vi sjalva ar offline.

Férandrade oppettider for 6kad kvalitet

Under féregaende ar noterade vi en nedatgaende trend

i NKI (n6jd kund-index) gallande aterkoppling, samtidigt
som manga medarbetare hade en hog arbetsbelastning.
For att hantera detta arbetade vi fram nya, mer anpassade
Oppettider som ar kortare an tidigare men som mojliggor
att vi kan ge mer kvalitativ hjalp och vara mer tillgangliga
for vara hyresgaster. Den nya strukturen har aven gjort det
enklare for hyresgasterna att snabbt komma i kontakt med
ratt person, vilket har bidragit till en forbattrad upplevelse
och en mer hallbar arbetssituation.

Narvaro pa sociala medier

Vi har sedan nagra ar tillbaka byggt upp en stark narvaro

pa sociala medier som Facebook, Instagram och Linke-

din. Har anpassar vi innehallet till olika malgrupper, nagot
som ar mycket uppskattat av bade hyresgaster och andra
intressenter. Genom vara kanaler nar vi ut med information,
skapar dialog och starker relationerna med vara hyresgaster
och omvarlden.

Ekstanytt och hyresgastjulklapp

Tva ganger om aret skickar vi ut var hyresgasttidning Ek-
stanytt till alla boende. Tidningen ar ett viktigt forum dar vi
delar information om boendet, praktiska tips, vad som ar pa
gang framdver och annat som kan vara intressant for vara
hyresgaster. Traditionen att inkludera en julklapp i samband
med julnumret lever vidare. Under 2024 fick vara hyresgas-
ter en uppskattad hamamhandduk.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Uthyrning och omflyttning

Vara lagenheter férmedlas via Kungsbacka Bostadsfor-
medling, medan allt administrativt arbete utfors av var
hyresavdelning. Vi erbjuder ett brett fastighetsbestand
med lagenheter fran Frillesas i soder till Kullavik i norr, med
manga olika typer av boenden. Fér att kunna soka lagenhet
maste man vara registrerad sokande hos Bostadsférmed-
lingen i Kungsbacka, och lagenhetssdkande samlar en
kopoang per dag.

Som kommunalt bostadsbolag har vi ett sarskilt uppdrag
frdn kommunen att tillhandahalla bostader till socialt
utsatta grupper, nyanlanda med flera. Under det senaste
aret har behovet av bostader for nyanlanda minskat, medan
behovet for bostader fér de som av olika anledningar inte
har méjlighet att skaffa bostad pa egen hand har ékat. Vi
har tydliga riktlinjer for uthyrning som vagleder vart arbete
och sakerstaller likabehandling for alla vara kunder och
sokande. Alla ar valkomna att sdka, och var vardegrund styr
tydligt att ingen diskriminering sker.

Omflyttningen under 2024 ligger pa 8,9 % (6,6) vilket ar
hogre jamfort med féregaende ar. | dagslaget star 7 501
personer i den kommunala bostadskon dar efterfragan ar
storst pa billiga lagenheter. Ar du hyresgast hos oss har du
efter ett ar mojlighet att stalla upp dig i var interna ko for att
kunna byta lagenhet inom Eksta. | dagslaget ar cirka 981
personer registrerade i var interna ko.

Under 2024 har vi fortsatt vart arbete med att motverka
oriktiga hyresférhallanden. Personal fran hyres- och forvalt-
ningsavdelningen har, vid indikationer pa oriktiga hyresfor-
hallanden, genomfort besdk genom att "knacka dorr” for att
sakerstalla att kontraktsinnehavaren faktiskt bor i ldagenhe-
ten. Dessa inspektioner har genomférts i tre omraden under
aret. Genom detta arbete har vi i vissa fall kunnat reda ut
missforstand i hyresférhallandena, men vi har ocksa upp-
tackt och atgardat olovliga andrahandsuthyrningar. Detta
har i sin tur lett till att fler ldagenheter har blivit tillgangliga pa
Kungsbacka Bostadsformedling. Arbetet har gett mycket
goda resultat och vi kommer att fortsatta prioritera detta
under kommande ar, da det ar av stérsta vikt att alla far
samma forutsattningar att fa en lagenhet.

UTHYRNINGSSTATISTIK 2024

Nya kontrakt via Bostadsformedlingen
235 st

Antal nya kontrakt internt
6 st

Omraden med hégst omflyttning
Frillesas, Anneberg, Fjaras, Kolla, Hammero

Antal personer i Bostadsformedlingens ko
7 501 personer

Hyresgadster som har bott hos oss i mer dén ett ar
har mdjlighet att stdlla sig i var interna k6 for att kunna
SOka och byta ldgenhet internt.

En jamlik arbetsplats utan diskriminering

Vi pa Eksta ska behandla alla manniskor lika och visa re-
spekt for varandras lika varde, oavsett stallning i samhallet.
Detta galler saval inom féretaget som i vart forhallande till
kunder och hyresgaster. Jamstalldhet handlar bland annat
om balans och rattvisa mellan kvinnor och man i arbetslivet.
Bolaget har och tillampar kollektivavtal mellan Fastigo och
Unionen samt Fastighetsanstalldas forbund. Vi bedriver

ett férebyggande och framjande arbete for att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter och méjligheter.
Lonekartlaggning gors arligen for att upptacka, analysera,
atgarda och férhindra osakliga skillnader i lon och férmaner
mellan kvinnor och man. Aven andra anstallningsvillkor som
arbetstidsfragor, méjlighet till lika kompetensutveckling
och lika mojlighet att kombinera arbete och féraldraskap
omfattas av kartlaggningen.

Vi har tydliga policyer och riktlinjer som vi efterlever. Det
galler for upphandling och inkdp, likval som for affarsetik,
inklusive hur vi ska forhalla oss till gavor, mutor och kor-
ruption, Var affarsetiska policy hanterar bolagets allmanna
forhallningssatt for anstallda i relation till upphandling,
anbud, offert och inkdp/bestallning samt bisyssla, férmaner
och representation. HR-ansvarig gar igenom dessa riktlinjer
med alla nyanstallda. Uppdateringar kommuniceras ut till
samtliga anstallda.

Vi lyder under Lagen om offentlig upphandling (LOU) och
i denna finns grunden till en god affarsmassighet och fri
konkurrens. Det innebar att vi har regler som vi maste folja
vid anskaffning. Vi ska konkurrensutsatta vara storre inkdp,
behandla leverantérer lika samt vara transparenta i vara
upphandlingar. Vi kan inte valja vara leverantérer, men vi
kan valja vilka krav vi staller pa dem. Vi tror pa att férand-
ring sker genom att vi staller tydliga hallbarhetskrav i vara
upphandlingar som bade blir en del av utvarderingen och
att efterlevnadskontrollen. For att sakerstalla att inga orikti-
ga arbetsférhallanden finns pa vara byggarbetsplatser har
oannonserade kontroller utforts av en extern part.




VI AR MANA OM VARA
MEDARBETARE

Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som er-
bjuder goda arbetsvillkor samt en arbetsmiljé praglad av
gemenskap och trivsel.

Engagerade och kompetenta medarbetare utgdr en av de
viktigaste grundpelarna for en framgangsrik och valfung-
erande organisation. Deras engagemang, kompetens och
férmaga till sjalvledarskap har en direkt positiv inverkan

pa produktivitet, kvalitet och kundbemaodtande. Hos oss pa
Eksta tar vara medarbetare stort ansvar for sitt arbete, nagot
vi ser som en naturlig effekt av vart langsiktiga fokus pa
halsoframjande atgarder, systematiskt arbetsmiljdarbete
och en stark personalpolitik.

Vi arbetar kontinuerligt for att vara en larande och hall-

bar organisation. Genom dialog och samarbete skapar vi
goda férutsattningar for starka relationer och en kultur dar
medarbetare garna delar med sig av sina kunskaper och
erfarenheter. En kansla av trygghet, tillit och att vara behévd
ar avgorande for att trivas pa arbetet. Vart satt att kommuni-
cera och forhalla oss till varandra paverkar direkt var trivsel
och vart engagemang. Vi ar alla en del av var gemensamma
arbetsmiljo och tillsammans arbetar vi aktivt for att varda
och starka den.

o
bra introduktion [ [
L

, braférutsattningar. Emil borjade hos oss

SOCIAL HALLBARHET

Malarbete skapar delaktighet

Bolagets malarbete syftar bland annat till att skapa
delaktighet hos vara medarbetare. Genom engagemang
tillsammans med arbetskamrater paverkar vi alla helheten
i verksamheten och bidrar till utveckling och forbattring pa
bade bolags- och individniva. Var vardegrund och vara mal
speglar hur vi ska vara mot varandra, vara hyresgaster och
vara samarbetspartners. Vi blir mer effektiva och skapar en
trevligare och battre arbetsmiljo nar vi arbetar tillsammans.

Personalomsattning, rekrytering och introduktion
Under 2024 var personalomsattningen 12,2 % (11,8 % 2023).
Sex personer har slutat for att antingen ga vidare till andra
arbeten eller for att deras vikariat gatt ut. Vi har ocksa val-
komnat fem nya medarbetare.

En tidig inblick och bra dversikt av verksamheten far ny-
anstallda pa Eksta genom vart uppskattade introduktions-
program. Under introduktionens forsta veckor foljer den
nyanstallda sina kollegor i deras olika arbetsmiljoer. Denne
far mojlighet att se hur kollegorna arbetar och hoéra dem
beratta om sina arbetsuppgifter och deras yrkesroll. Det ger
vara redan etablerade medarbetare en mojlighet att visa
upp sina arbetsomraden samtidigt som de far lara kanna
sin nya kollega. Som nyanstalld pa Eksta ar det viktigt att fa
en god insyn i och forstaelse for fastighetsbranschen varfor
alla genomgar ett antal introduktionsutbildningar. Dar far
man bland annat en inblick i var sarskilda roll som allman-
nyttigt bostadsbolag men aven kunskap i hur man kan fére-
bygga och beméta situationer dar det finns risk for hot och
vald. Nya medarbetare medverkar exempelvis pa kursen

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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“Flygande start pa jobbet" - en utbildning som anordnas av
Sveriges Allmannytta och ar till for alla oavsett befattning.
Denna ger en grundlig och bra 6versikt dver olika omraden
som man kommer i kontakt med inom ett allmannyttigt
bostadsbolag.

Kompetensutveckling

Vi vill skapa en arbetsplats dar vara medarbetare har
mojlighet att vaxa och utvecklas genom bra utbildning och
utvecklingsmajligheter. Genom att ge varje individ chansen
att utvecklas i sin egen roll och vaxa inom bolaget, tror vi att
vi inte bara kan attrahera och rekrytera kompetent personal,
utan ocksa behalla dem lange. Pa de arliga utvecklings-
samtalen samtalar vi om varje medarbetares forutsattningar
och 6nskemal. | den individuella utvecklingsplanen foku-
serar vi pa att satta mal och skapa utvecklingsvagar som

gynnar bade den anstallde, teamet och bolaget som helhet.

Under aret har det genomforts bade interna och externa
kurser och utbildningar, bade fér enskilda medarbetare och

i grupp.

Vi fortsatter arbetet med internt larande genom erfa-
renhetsutbyte. Detta gors till exempel genom praktik pa
varandras avdelningar. Da ges majlighet att utbyta erfaren-
heter med varandra och fa en Okad forstaelse for varandras
arbetsuppgifter och arbetssituation. Vi har aven ett erfaren-
hetsutbyte med andra fastighetsbolag genom studiebesdk
och natverkstraffar inom vara olika arbetsomraden.

Skyddsombud och chefer ska ha god kunskap om hur de
bor prioritera och arbeta forebyggande i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Under aret har darfor vara chefer gatt
olika arbetsmiljo- och ledarskapsutbildningar. Andra kurser
och utbildningar som vara anstallda deltagit pa har varit

g

‘‘‘‘‘

inom sprinkler, brandskydd, varmeproduktion och andra
tekniska omraden. Vi har ocksa haft deltagare pa kurser
inom byggarbetsmiljosamordning, diplomerad fastighets-
férvaltare, att forebygga hot & vald samt flera olika admi-
nistrativa kurser inom ekonomi- och personalomradet. Alla
anstallda har under aret utbildats och arbetat vidare med
det viktiga konceptet Utvecklande medarbetarskap.

Sjukfranvaro

Under aret har sjukfranvaron okat till 7,5%, jamfért med 4,8%
under 2023. Detta innebar en viss atergdng mot nivaerna
fran 2022 da sjukfranvaron var hogre, 9,1%. En stor del av
arets sjukfranvaro har varit kopplad till att flera medarbetare
haft lAnga rehabiliteringsperioder. Flera av dessa medarbe-
tare kommer att vara tillbaka i arbete under januari 2025.

Digitalisering

Vi fortsatter var digitaliseringsresa. Under aret har ett stort
arbete genomforts pa vara olika avdelningar med att im-
plementera vart nya fastighetssystem Momentum. Bytet av
system har fort med sig att vi behdvt sett éver och utvecklat
vara rutiner och arbetssatt. Systemet har majliggjort att vi
kunnat digitalisera olika arbetsmoment, bland annat har
kundfakturaflodet digitaliserats saval som flera olika pro-
cesser inom hyresavdelningen. Pa ekonomiavdelningen har
delar av flodet for leverantérsfakturor automatiserats och
utlaggsredovisningen har blivit mer digital.

Under hdsten har férvaltningen bérjat arbeta i planerings-
verktyget Planima. Ett nytt system som kommer att ge oss
en battre status pa vara fastigheter tillsammans med stéd
for hur vi kostnadseffektivt kan styra deras framtida under-
hallsbehov.

Digitalisering for battre éversikt .
under aret har vi bland annat infor programmet
Planima for att kunna planera framtida underhalls-
behov pa vara fastigheter.
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PERSONAL I SIFFROR

5 1 MEDARBETARE

25 tjanstepersoner 26 kollektivanstallda

Anstallningstid
i snitt

ALDERSFORDELNING O O

30-49ar 10st 13 st
50-69ar 11st 14 st

AiLDER KVINNOR ~ MAN m m
19-29 ar 1st 2 st m 47 ér

Antal deltid per kdn

O ko T

3 tjdnstepersoner
2 Rollektivanstdlld 1 kollektivanstallda

Antal som slutat under aret

4 tre kvinnor och
ST en man.

100 %

Bra stamning mellan arbetskamrater
enligt medarbetarenkdt hosten 2024.

Antal nyanstallda PERSONALOMSATTNING

Q) endast externrekryteringar
o 5 tre man och 1 1 8 %
y arflga— ST tva kvinnor. y

Snittalder
for hela bolaget

16 UNGDOMAR

sommarjobbade hos oss under 2024
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Vi ser ett behov av och planerar foér att under nastkomman-
de &r implementera ett dvergripande HR-system, detta for
en mer samlad dokumentation, saker personuppgiftshan-
tering och effektivare HR-processer. Andra uppsidor torde
bli en forbattrad kommunikation via ett anvandarvanligt
system med dkad medarbetarnéjdhet som folid samt en
mojlighet att kunna fa battre statistik som stdd fér rapporte-
ring och en god strategisk personalplanering.

En vag in i fastighetsbranschen: Prao, praktik och
sommarjobb

Ett bra satt att vacka intresse for var verksamhet och
bransch ar genom att erbjuda ungdomar och studerande
majligheter till prao, praktik och sommarjobb. Vi deltar
ocksa aktivt pd massor samt i arrangemang anordnade av
bransch- och utbildningssamordnare. Fastighetsbranschen
har en hdg medeldlder och star infér manga pensionsav-
gangar framover, vilket gor att det ar extra viktigt att mark-
nadsfora oss och locka unga talanger till var verksamhet.

Under aret har flera ungdomar fran hogstadiet och gymna-
siet haft prao hos oss. Under sommaren erbjod vi 16 ung-
domar mellan 16 och 20 &r maojligheten att prova pa arbete
inom fastighetsbranschen. Vi har aven haft tre studenter pa
langre praktikperioder under aret. Den ena av dem avslu-
tade sin utbildning tidigt pa varen och vi var glada dver att
kunna erbjuda anstallning nar en tjanst blev ledig. En annan
fick sommarjobb efter sin praktik. Att ta emot studenter un-
der deras praktikperioder ar ett utmarkt satt att lara kanna
varandra. Studenten far en inblick i arbetsuppgifterna inom
yrket och vi far méjlighet att se om vi passar bra ihop infér
en eventuell framtida anstallning.

Arbetsmiljo

Vi arbetar i enlighet med vara personalpolicyer och foljer
ett systematiskt arbetsmiljdarbete som loper kontinuerligt.
| detta arbete beaktas bade fysiska, psykiska, sociala och
organisatoriska aspekter. Uppfélining sker genom érliga
skyddsronder, och var skyddskommitté diskuterar och

samrader kring arbetsmiljofragor. Vi stravar standigt efter
att forbattra arbetsmiljon i det dagliga arbetet och utvar-
derar tillbud foér att minska riskerna. For att sakerstalla en
god arbetsmiljo ar ett aktivt och gemensamt engagemang
nddvandigt for att férebygga framtida risker och arbets-
skador. Anmalda och atgardade tillbud och arbetsskador
rapporteras enligt var Checklista vid olycksfall och tillbud.
Vi paminner regelbundet vara medarbetare om vikten av att
rapportera tillbud, da detta ibland kan glémmas bort i det
dagliga arbetet.

Friskvard

Vi arbetar aktivt med férebyggande och halsoframjande
insatser for att framja medarbetarnas valmaende. Fruktkor-
gar levereras till vara olika arbetsstallen och varje fredag
samlas vi for en gemensam frukost inom vara avdelningar.
En trevlig och viktig stund for att starka var sammanhallning
och gemenskap.

Vi erbjuder ett generdst friskvardsbidrag som ger vara
medarbetare majlighet att valja de aktiviteter som de bast
anser framja ett friskare och mer halsosamt liv. Dessutom
kan medarbetarna leasa en personalcykel for att underlatta
aktiv transport. Vi &r medvetna om att bade stillasittande
och fysiskt kravande arbeten kan paverka halsan nega-
tivt, sarskilt nar det galler rygg och nacke. Darfér har vi en
legitimerad massor/osteopat som besdker oss en gang i
manaden och erbjuder massage till ett férmanligt pris. Var
féretagshalsovard genomfoér halsokontroller och ger da
aven individuella rdd om hur man kan forbattra sin halsa.

Var friskvardsgrupp arrangerar trevliga gemensamma
aktiviteter ett par ganger om aret. Aven bolaget ordnar olika
evenemang som framjar bade halsa och gemenskap bland
personalen.




Faverit i repris

OPPET HUS

pa vart trygghetshoende i
Kella Parkstad

Under hésten 2023 hade vi vart forsta dppna hus

pa trygghetsboendet i Kolla Parkstad - vilket blev
en succé. Darfor var det en sjalvklarhet att ha ett till
Oppet hus under 2024. Den har gdngen var intresset
annu storre och vi hade 150 besoékare under dagen.
Syftet var att visa upp huset for nyfikna besokare och
beratta om boendekonceptet med fokus pa trygg-
het, gemenskap och aktivitet.

Mangden besokare ar ett bevis pa att trygghetsbo-
ende verkligen ar ett koncept som manga ar nyfikna
pa. Tillsammans med flera av vara harliga hyresgas-
ter hjalptes vi at att visa lagenheter, gemensamhets-
utrymmen och svara pa massor av fragor. Ett valdigt
lyckat samarbete som vi uppskattar mycket.

Vi passade ocksa pa att marknadsféra vart kommman-
de trygghetsboende - Saro Trygghetsboende som
kommer vara klart for inflyttning under 2025.

Personal fran Eksta

tillsammans med flera engagerade
hyresgaster tog hgnd om besokande
under dagen:

SOCIAL HALLBARHET
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SA BIDRAR VI LOKALT OCH
NATIONELLT

Vi ser oss som en viktig samhallsaktér och engagerar oss
garna i lokala arrangemang. For oss ar det viktigt att vara
med och bidra dar vi kan.

Sarédagen och hantverksmarknad pa Fjaras torg

Under aret har vi haft ndjet att delta pa tva aktivitetsdagar. |
maj var vi med pa Sarédagen och i september stallde vi ut
pa hantverksmarknaden pa Fjaras torg. Vid bada tillfallena
fanns vi pa plats med informationsmaterial och eventen gav
oss mojlighet att mota bade hyresgaster och allmanhet. Det
ar sarskilt inspirerande att se vara hyresgaster ta initiativ till
dessa evenemang, dar de tillsammans med andra aktorer

i omradet lyfter fram torgens verksamheter och skapar en
levande métesplats.

Sponsring

Varje ar stodjer vi féreningar och verksamheter som bidrar
till liv och rorelse i vara omraden eller erbjuder sadana
aktiviteter som kan anvandas av vara hyresgaster. Vi riktar
de flesta av vara sponsringsaktiviteter mot ungdomsidrot-
ten. Férdelningen ska ske utefter ett jamstalldhets- och
likabehandlingsperspektiv. Det ar viktigt att foreningens/
verksamhetens vardegrund stammer éverens med Ekstas
varderingar. Vid val av férening och verksamheter for spons-
ring féljer vi var sponsringspolicy. Under 2024 sponsrade vi
totalt 17 olika féreningar. Varav tva féreningar vi inte spons-
rat tidigare.

Ekstaprojektet

Vi har under aret fortsatt vart samarbete med Aranasgym-
nasiet och numer aven Lindalvsgymnasiets linje Teknik

- arskurs ett. Linjen ar certifierad som Teknikcollege dar en
stor del syftar till att ha nara samarbete med naringslivet.
Samarbetet har pagatt i 17 ar. Syftet ar att eleverna ska fa
ett verkligt projekt att jobba med och att vi samtidigt far
mojlighet att vacka intresset for fastighetsbranschen. Vi bi-
drar med sakkunskap fran oss sjalva men ocksa med hjalp
av arkitekt, VVS-konsult och byggentreprendr. Under varen
2024 fick eleverna ta fram planldsningar, géra energiberak-
ningar pa varme och varmvatten samt rakna pa solenergi.

ats fran Eksta.

Totalt engagerades cirka 120 elever som tog sig an att vart
nya omrade pa Bostallets vag etapp Il i Frillesas. Arbete-
na presenterades sedan i maj pa Kungsbacka teater infor
klasskamraterna och juryn bestaende av arkitekt, byggpro-
jektledare, VVS-ingenjor och Ekstas vd. Vi lamnar feedback
bade pa genomférande och presentation.

Larande Bygg - integration pa riktigt

Tillsammans med Kungsbacka kommun och Brixly AB
startade vi upp Larande Bygg - integration pa riktigt 2017.
Har vander vi oss féretradesvis till nyanlanda. De gar en
arbetsplatsforlagd larlingsutbildning for byggnadsarbetare.
Konceptet har utvecklats under aren da nu fler byggfore-
tag ar delaktiga och ar nu en del av Goteborgsregionens
satsning for vuxenutbildningar. Larande bygg lockar bade
kvinnor och man helt klart ett bevis pa att langsiktig sam-
verkan fungerar. Modellen har inspirerat och tillampas nu pa
andra hall i landet inom olika branscher.

Go Kungsbacka

Vi ar engagerade medlemmar i Kungsbackas frivillighet-
scenter Go-Kungsbacka. Frivilligcenter bidrar till delaktighet
i samhallet, demokratisk utveckling och ar en del av det
férebyggande folkhalsoarbetet. Har matchas frivilliga ihop
med organisationer och skapar méten mellan manniskor.
Ett samarbete mellan manniskor, féreningar/organisationer,
kommun och féretag som majliggor natverksbyggande
och valkomnar alla. Ett av féreningens stoérre ataganden ar
att anordna julbord for aldre i ofrivillig ensamhet. Totalt satt
var det ca 350 aldre som avnjot ett trevligt julbord och fick
mojligheten att knyta kontakt med nya vanner.

Ytterligare ett trevligt uppmarksammat projekt som Go
Kungsbacka driver ar att bidra till att nagon far kdnna vinden
i haret och upplev arstidernas charm med alla dofter, kan-
ske se havet igen eller se ett djur beta i hagen eller passera
omraden som de kanner till fran forr. Detta ar saker vi tar

for givet, men fér manniskor som inte kan ta sig utanfor
hemmets vaggar ar detta en lyx och en lycka som ar svar
att beskriva.

Det finns totalt 12 st Vard & Omsorgs boenden fran Kullavik
i norr till Frillesas i séder Go Kungsbackas mal ar att kunna
cykla fran varje boende i kommunen.




EKSTA ENERBISTIPENI]IUM TILL IVAR FRANZENS

Arligen delar vi ut Eksta Enerergistipendium till
Ivar Franzéns minne i samband med vart event
Energikicken. Den 4 december sags vi pa biograf
Biostaden i Kungsbacka.

Det var 16:e gangen vi delade ut stipendiet som syftar till att
stimulera studier och forskning om resurseffektiva bygg-
nader med lag klimatpaverkan fran produktion till avveck-
ling. Med stipendiet vill vi sprida kunskap och intresse om
amnesomradet och bidra till att utvecklingen i bygg- och
fastighetsbranschen gar mot hallbar produktion och drift av
byggnader.

Stipendiater och forelasare

| &r var det totalt 4 stipendiater, uppdelat pa tre arbeten
som fick dela pa 55 000 kr. Stipendiaterna fran Chalmers
Tekniska Hogskola och Lunds Tekniska Hogskola fick blom-
mor och diplom och fick sedan presentera sina arbeten fér
publiken.

Arets stipendiater

Lina Eriksson

Chalmers Tekniska Hogskola

Tilldelades 25 000 kr for arbetet "Efficient renewable
sufficiency. A dense office transformation for resilient
affordable housing”

Marcus Wademyr

Chalmers Tekniska Hogskola

Tilldelades 15 000 kr for arbetet "Hydrogen and bat-
tery storage for local power generation and supply:

A feasibility study for Forsaker”

Elin Aurell och Ludwig Borjesson
Lunds Tekniska Hogskola

Tilldelades 15 000 kr for arbetet
'50-talshus: renovera eller bygga nytt?"

Du kan ta del av arbetena pa www.eksta.se.
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Salongen pa Biostaden i Kungsbacka

var nast intill fullsatt med forvantansfulla gaster. Arets tema;
Vad &r hallbar resursanvandning och hur gar vi fran ord till
handling? med fokus pa cirkular ekonomi och aterbruk ar
heta amnen som berdr oss alla pa ett eller annat satt. Eks-
tas styrelseordférande Henrik Schroder halsade valkomna
och sedan berattade Christer Kilersjo, vd pa Eksta om det
gangna aret. Kajsa Urge presenterade BRUKA Halland och
berattade hur de arbetar med aterbruk och resursanvand-
ning inom den hallandska bygg- och fastighetsbranschen.
Vi fick ta del av goda exempel bade fran Halland och
Kungsbacka. Darefter gick Tomas Kaberger upp pa scen
och pratade om cirkular ekonomi och vad som kravs av
bygg- och fastighetsbranschen for att ta ett steg framat. Av-
slutningsvis fick vi besdk av Jessica Viktorsson fran NUDGD
som drog bakgrunden till nudging och gav oss flera goda
exempel pa hur man kan anvanda modellen for att under-
latta hallbara val och beteenden i vardagen.

Personal rdn Eksta: Christer Kilersjo, Johanna Gustavsson, Linda Westberg,
Martina Calming, Therese Skantz, Emelie Bengtsson och Karin Gustavsson.
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UTVECKLINGEN FRAMAT

Kungsbacka ar en popular plats att bo och verka i. Narhe-
ten till natur, hav och sjé kombinerat med en tydlig fram-
atanda och trygghet goér att manga valjer att bosatta sig
har. Vi ar glada att kunna erbjuda bostader i hela kommu-
nen och vi vagar saga att vi har bostader som passar alla.
Vi ar Kungsbackas enda kommunala bostadsbolag och

vi tar ansvar for att fortsatta bygga och férse kommunen
med hallbara och trivsamma bostader.

Nyproduktion

Under 2023 fardigstalldes inga nya lagenheter varfér det

ar extra roligt att vi under 2024 kunde aterga till att forse
Kungsbacka med 26 nya hallbara hyresratter i Frillesas Rya
Angar etapp Il. De kraftiga kostnadsdkningarna inom bygg-
sektorn har bromsat nagot men det ar fortfarande en ut-
maning att fa ihop de ekonomiska kalkylerna for nyproduk-
tionen. | slutet av 2024 pabdrjades aven Rya Angar etapp

Il med 10 stadsradhus vilka kommer bli klara for inflyttning
sommaren 2025. | dvrigt ar en del projekt fortsatt pausade.
Forhoppningsvis fortsatter forutsattningarna framover att bli
mer gynnsamma sa att vi kan éka nyproduktionstakten och
férse Kungsbacka med trivsamma hallbara hyresratter runt
om i hela kommunen.

Renovering av Rosengatan 18-44

Rosengatan 18-44 byggdes 1969 och ar ett av vara storsta
omraden i centrala Kungsbacka med totalt 115 lagenheter.
Under 2024 har renoveringen och arbetet med standardhdj-
ningar invandigt och utvandigt fortsatt med hus B som likt
hus A ocksa kommer att fa ett nytt ventilationsrum uppe pa
taket. Férutom ett nytt ventilationsrum innefattar renove-
ringen underhallsarbeten och standardhdjande atgarder i
form av bland annat avlopp, varmesystem, vattenror, fonster
med mera. Projektet beraknas vara klart sommaren 2025.

Underhall

Trots rddande omstandigheter har vi kraftigt kunnat 6ka
underhallsnivan jamfoért med foregaende ar gentemot
hyresgasterna invandigt och utvandigt under aret, vilket ar
gladjande. Underhallsarbetet har skett ldpande och for att
namna nagra stoérre underhallsarbeten har vi bland annat

utfort fasad- och takbyte i Fjaras centrum Rajgrasvagen
3-9, byte av forradsdorrar pa Rajgrasvagen 22-26, utvandig
malning pa Gnejsvagen 65 & 75 och Lars Runebergs gata
1-77, upprustning av utemiljén pa Fjaras Blaklintsvag 2 och
Prastgardsangens forskola, byte av trapphusbelysning
Rosengatan 18-44 och byte av centralt ventilationsaggregat
pa Kyviksvagen 2.

Nytt underhallsverktyg for langsiktig forvaltning

Under aret har vi investerat i ett nytt digitalt underhalls-
verktyg. Ett viktigt steg for att sakerstalla en langsiktig och
bra underhallsplanering och skapa férutsattningar for ett
strukturerat arbetssatt. Vi far en bra dverblick bade nar det
galler budgetering och hallbar ekonomisk planering for vara
fastigheter. Detta ar ocksa ett satt att sakerstalla vardet pa
vara fastigheter.

Forutsattningar fér nyproduktion

Det ar en lang och kravande process att utveckla rdmark
till fardiga bostader. Att investera i mark i tidigt skede ar
nodvandigt for att vi ska kunna leverera nya bostader till
vara kommuninvanare. Flera av vara senaste och pagaende
byggprojekt ar resultat av tidigare strategiska markkop. Foér
att uppna kommunala gemensamma mal och kunna tillféra
hallbara bostader i kommunens alla delar kravs det lang-
siktiga samarbeten med andra byggherrar, markagare och
framfor allt kravs det ett bra samarbete med kommunens
berdrda forvaltningar. Under aret har ca 6 ha ramark forvar-
vats i Onsala som i framtiden kan utvecklas i ssmband med
att nya Onsalavagen byggs. Hyresratter ar eftertraktade i
Kungsbacka, inte bara i centrala karnan utan i hela kommu-
nen - nagot vi hoppas avspeglas i kommande kommunala
planering av bostader. Den tidigare malsattningen, att far-
digstalla 75 nya hyresratter arligen ar reviderad nedat med
anledning av de radande omstandigheterna pa marknaden.
Vi forsdker att vara starka, utmanande och engagerade i var
roll som byggherre. For oss ar det viktigt att vara med hela
vagen, fran borjan till slut. Upphandling, projektledning och
kontrollansvar utfors till storsta del internt av egen personal.
Det leder till ett stort mervarde och sakerstaller forvalt-
ningskvaliteten pa slutprodukten.

. Den1junivar '

. detinflyttning -

. paRyafingar
etapp2 -




Kommunvéagen 46-58
har fatt sig ett ordentligt lyft
under aret

Rencverade lokaler pa

KOMMUNVAGEN 46-58

Tva gruppbostider firdigstillda
med totalt 12 ligenheter

Kommunvagen byggdes 1986 och har har vi 31
lagenheter som vi via bostadsféormedlingen hyr
ut till hyresgaster som fyllt 70 ar eller mer.
Utoéver vanliga lagenheter har Kungsbacka
kommun haft verksamhetslokaler i manga ar,
vilka nu har fatt en ordentlig renovering och
blivit tva gruppbostader.

Tre helt nya lagenheter med tillhérande samva-
roytor har tillskapats och en grundlig renovering
med nya ytskick och kdk har gjorts pa nio lagen-
heter.

- Huvudbyggnaden hade tidigare bland annat
lokaler for hemtjansten vilka nu byggts om till
tre nya ldgenheter med tillhérande gemensamt
samvarorum och kék fér boende. | kallaren har vi
gjort manga tekniska anpassningar och pa plan
tre ar rena personalutrymmen, berattar Niklas
Christensson, projektledare pa Eksta.

Hoég standard pa lagenheterna

Lagenheter har omsorgsfullt valda farger och
toner bade saval i kdk, vardagsrum och badrum.
Vitvaror i form av diskmaskin och kombinerad
tvattmaskin och torktumlare finns ocksa i lagen-
heterna.

- Det ar valdigt trevliga lagenheter som varie-
rar lite i storlek och planlésning. Det ar alltid en
utmaning att fa ihop allt nar man bygger om och
renoverar befintliga lokaler, man far forhalla sig
och anpassa efter det man har, sager Niklas.

3
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Nya kék och vitvaror i samitliga ldgenheter

Tekniska losningar
Forutom alla snickeriarbeten ar det mycket att
tanka pa och manga krav som ska uppfyllas
sa som exempelvis tillganglighet, bullerskydd,
brandlarm och sprinkler. Nagot som kraver fo-
kus och ett bra samarbete for att lyckas med.
- Vi har haft ett bra samarbete med alla
berdrda under hela projektet bade ifran kom-
munen som skall hyra lokalerna och produk-
tionen med entreprenérer mm. Alla maste vara
losningsorienterade och det ar extra viktigt att
Vi i projektgruppen har en tat dialog. Vi lyfter
utmaningar tillsammans och kommer fram till
Lloésningar tillsammans for projektets basta sa
det inte staller till det fér nagon annan entre-
prendr i nasta skede, sager Niklas.

Vi hoppas att vara hyresgas-
ter ska trivas bra i sina nya
lagenheter och gemen-

el
A A ,,y
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AKTUELLA PROJEKT INOM NYPRODUKTION

Rya angar och Rossared

Rya Angar etapp tre i Frillesas innefattar 11 lagenheter
byggstartades under hésten 2024 och kommer vara utfor-
made som stadsradhus dar det finns flexibilitet mellan att
gora 5 rum och kok eller 4 rum och kdk samt en lagenhet
pa 1 rum och kék. Inflyttning juni 2025, Tillsammans med
tidigare etapper kommer omradet f& en trivsam blandning
av bostader. | Rossared, Fjaras planeras det for totalt 50
lagenheter, uppdelade i tre etapper. Arkeologiutredningarna
ar nu helt klara dock kravs troligtvis en ny bygglovsprocess
for att mojliggdra byggstart i borjan av 2026.

Bukarrsgarden och Sard Trygghetsboende

Processen med att andring av detaljplanen sa att bostader
kan maojliggéras inom fastigheten ar klar och ny detaljplan
har vunnit laga kraft. Det innebar att forutsattningarna for att
renovera och bygga om finns och dar Furubergsvagen 14
kommer att byggas om till Trygghetsboende med 15 lagen-
heter. Inflyttningen ar planerad till hésten 2025. Bukarrsgar-
den kommer att fortsatta fungera som boende for ukrainska
flyktingar.

Algusered, Saré

| samband med att kommunen avvecklade férskolan fér
nagra ar sedan paborjades en planprocess for att mojliggo-
ra nyproducerade bostader. Detaljplanen vann, efter visst
overklagande, laga kraft sommaren 2021. Platsen mojliggor
cirka 30 hyresratter samt fyra tomter fér egenbyggnation.
Byggstart ar planerad till 2026. Utmaningen ar, likt manga
andra fortatningsprojekt, att losa infrastrukturen och fa
acceptans av berdrda grannar och andra intressenter.

Tidigare lckal blev

ungdomslagenhet

Eksta erbjuder cirka 15 ungdomslagenheter
runt om i kommunen, sarskilt anpassade for
unga mellan 18 och 25 ar. Dessa bostader ar
mindre och har en lagre hyra, vilket gér dem
till ett bra forsta steg in pa bostadsmarkna-

den.

For att skapa fler ungdomslagenheter har vi
under 2024 omvandlat en tidigare fastighets-
expedition pa Gullregnsvagen till en bostad.
Den nyrenoverade lagenheten ar 41,5 kvm stor
och bestar av ett rum och kok.

Planer pa fler bostader

Under aret har vi kartlagt vara lokaler for att
identifiera fler mojligheter att skapa mindre
och mer prisvarda bostader. Under 2025
planerar vi att omvandla ytterligare lokaler till
ungdomslagenheter, bland annat i Fjaras och
Kungsbacka.

Asa Stationsvag, Asa

Projektet ar ett samarbete med Derome Bostad som pla-
nerar att utveckla sin del med bostadsratter. Detaljplanen
overklagades och Mark- och miljddomstolen upphavde
planen. Ett omtag med lagre bebyggelse pa delar av fastig-
heten kravs. Det ar ocksa oklart i vilken omfattning sanering
av marken som kravs. Ny reviderad detaljplan hoppas vi kan
vinna laga kraft 2026. Totalt planeras det fér 16 hyresratter. .

Stockalid, Asa

Detaljplanen har vunnit laga kraft och all fastighetsbildning
ar klar for igangsattning av projektet nar ekonomin medger.
Projektet gors i samverkan med Nordr och Jemmet AB som
ager ovriga delar av omradet. De kommer att bygga bo-
stadsratter och egna hem. Vart mal &r att tillskapa cirka 30
hyresratter. Preliminar byggstart ar borjan av 2026. Mojlighet
till ytterligare exploatering i framtiden finns genom att en
férstudie ar gjord for en etapp Il med ca 150 bostader.

Signeshus, Kungsbacka

I samband med fardigstallandet av Bjorkris vard- och
omsorgsboendet forra aret flyttade verksamheten fran
Signeshus till Bjorkris. Det 0ppnade fér méjligheten att
tillsammans med Serviceforvaltningen pa kommunen och
férvaltningen foér vard och omsorg bygga om och anpas-
sa Signushus sa att modern och bra omsorgsverksamhet
kan bedrivas manga ar till. Arbetet ar planerat att pabdrjas
under hdsten 2025 och vara klart aret efter.

Ungdomslagenheter -
en vag till forsta beendet
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Ferskela rivs for att skapa bestider

Aterbruk pa riktigt nar Algusereds
forskola tomdes

Algusereds forskola i Sard har lange statt tom och
ska nu rivas for att ge plats at nya bostader. Da
samlade vi hela ganget under en eftermiddag i
april for att gemensamt ta ett krafttag for att ta till
vara pa och aterbruka det vi kan. Kok och gardero-
ber monterades ned, karmar och lister togs ner och
spikar drogs ur. Mdbler och inredning bars ut, allt
frdn wc stolar och handfat till forvaringsskap.

- Det finns mycket att ta till vara pa. Vi sjalva tar

till vara pa sadant som vi kan ateranvanda i andra

fastigheter, vitvaror, radiatorer, mobler med mera. [} Cyklar lamnas éver till K2C
Det vi inte kommer att anvanda hamtas av Aterbru- HERL T = Rl O
ket "Kikas" och K2C, berattar Thomas Rapp, chef for >
varmeproduktion som tillsammans med kollegorna

Mats Niklasson och Johanna Guldbrandsson tagit

initiativ till dagen.

En valdigt lyckad eftermiddag dar vi kombinerar
bade nytta och néje. Vi arbetar aktivt med vart
l6bpande malarbete dar ett av malen ar "att vi ska
anvanda vara personella resurser pa basta satt for
bolaget och vi ska verka for dkat aterbruk vid reno-
vering". Nu ar skalet pa férskolan kvar tillsammans
med overblivet material som forsvinner i samband
med rivningsarbetet. Nar rivningen ar utford finns
det nya planer fér marken.

- Tomter kommer att styckas av och saljas. Pa dvrig
mark kommer ett antal hyresratter i parhus/radhus

att byggas enligt vart energikoncept, sager Christer ‘
f i & Alexander och Emelie plockar ner kéket
Kilersjo, vd. varsamt fér att det ska kunna ateranvéandas.

"Det finns mycket att ta till vara pa. Vi sjilva tar till vara
pa sadant som vi kan ateranvinda i andra fastigheter”

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Vi pa Eksta har arbetat med miljéfragor under manga ar, redan fran starten. Vi ar ett férvaltande bolag
och det vi bygger ska vi ocksa ta hand om i manga ar framover. Vart energikoncept ar valkant i landet
och vi har lange legat i framkant nar det galler biobransle, solenergi och passivhus. Strategin ar att sa
ldngt som det &r mojligt forlita oss pa férnybara energikallor.

Biobransle och fjarrvarmeverksamhet

| dagslaget har vi 19 sma fjarrvarmeverk runt om i Kungs-
backa kommun som drivs av biobransle, i huvudsak trapel-
lets. Dessa forser vara bostader med varme och varmvat-
ten. Vara omradesansvariga fastighetsskétare tillsammans
med avdelningen for varmeproduktion kontrollerar verken

4 dagar per vecka sa att de fungerar som de ska. Fjarrvar-
meverken ar sa effektiva att uppvarmningskostnaderna for
vara hus ar bland de lagsta i Sverige. For att sakra driften vid
eventuellt fel eller stérning finns en oljepanna som back-up.
Storleken pa vara fjarrvarmeanlaggningar varierar fran 100
KW till 5 MW. En stor del i att fa ldbnsamma system grundas

i att fa s& manga anvandare som majligt, bade internt och
externt. Detta for att utnyttja energin till fullo. En orosfaktor
ar den kraftiga och snabba prisokning pa biobranslen, bade
pellets och vatflis vilket i sin tur medfor att vi tvingats till
kraftiga hdjningar av vart energipris mot kund. 2030 kommer
ocksa nya krav pa rokgasrening att inforas vilket kommer
medfora stora investeringar i filteranlaggningar.

Fjarrvarmekunder

Nagra av vara anlaggningar producerar mer energi an vi
sjalva forbrukar. Den dverskottsenergi vi genererar gor det
mojligt att erbjuda andra fastighetsagare att ansluta sig till
vart fjarrvarmenat och darmed ta del av vara hallbara upp-
varmningslosningar. De ldmnar da kanske direktverkande el
och oljepanna bakom sig och gar éver till Ekstas miljokloka
alternativ med sol och biobransle.

" y stéanlaggningar
y SO yaf varmeprotigktionsavdelning
/ till&&mmans med omhgdesansvarig
gstighetsskotare rondevar. ., ;1.
sy b Y "

| dagslaget har vi drygt 400 externa fjarrvarmekunder.
Kunderna ar bade foretag, kommun och privatpersoner,
Kungsbacka kommun ar den enskilt stérsta kunden med ett
flertal skolor och férskolor. Under 2024 har vi anslutit en ny
kund - en villa i Fjaras. Vi har ocksa tyvarr tappat tva kunder
som valt annat uppvarmningssystem.

For att kunna uppratthalla en saker drift for vara kunder
och hyresgaster har vi en beredskapsorganisation. Bered-
skapsorganisationen innebar att vi alltid har tva personer

i beredskap pa tider da kontoret ar stangt. Syftet ar att vi
skall kunna avhjalpa felivara anlaggningar och hos vara hy-
resgaster utanfor ordinarie arbetstid, dygnet runt aret runt.
Under 2024 har vi utdkat gruppen fran 16 till 18 personer.
Ekstas bestand i centrala Kungsbacka ar anslutet till
Statkrafts fjarrvarmesystem. Statkrafts produktion ar 100 %
fossilfritt. Det innebar att foretagets behov av varme i stort
sett uteslutande ar baserat pa fornybar energi. Statkraft ar
ocksa en bra samarbetspartner for utveckling inom hallbar
energiproduktion.

Dagligt arbete och framtida utveckling

Vara fjarrvarmeverk ronderas i stort sett varje dag av vara
omradesansvariga fastighetsskdtare samt av driftspersonal
pa avdelningen varmeproduktion. Det ar viktigt for att se att
allt fungerar som det ska och att inget avviker fran det nor-
mala. Till hjalp har de en digital journal dar de for in aktuella
varden. Fran journalen kan man darefter hamta statistik och
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Soldret 2024 -@-

Vi har under aret preducerat 3,4 miljoner KWh sclenergi.

Diir cirka 2/3 dir selviirme cch 1/3 scl-el.
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Solceller och solfangare
pa taken ar en sjalvklarhet.

Det motsvarar arlig uppvirmning fér cirka 300 ligenheter
samt hushallsel for cirka 400 ligenheter

fa en uppfolining av driften. Uppfoliningen ligger till grund
for var Miljoredovisning som skall redovisas for Energimark-
nadsinspektionen och SCB varje ar. Statistiken anvands
ocksa i vart bokslut som skall redovisas for Energimark-
nadsinspektionen.

Kommunens avdelning Miljé- och halsoskydd har genom-
fort tillsyn for att se att vi uppfyller Miljobalkens krav. Samt-
liga anlaggningar som haft tillsyn har varit godkanda. For
att sakerstalla att vara anlaggningar uppfyller sakerhets-
kraven enligt AFS (arbetsmiljéverkets forfattningssamling)
har ett antal tredjepartsbesiktningar utforts, besiktningarna
utférs med intervall om tva ar pa alla vara anlaggningar.
Samtliga anlaggningar som besiktigats i ar ar godkanda.

En projektering for ny rékgasrening har paborjats pa var
storsta anlaggning i Fjaras, Rokgasrening skall géras pa en
panna. Arbetena med rékgasrening i form av filter berak-
nas vara klara under 2025. Ett nytt EU-direktiv trader i kraft
2030 och innebar att stofthalten i rokgaserna skall halveras
fran dagens krav. For Ekstas del kommer det under de
narmsta aren innebara en hel del nyinvesteringar i nya
rokgasfilter for att klara de hardare kraven.

En utmaning ar de skenande biobranslepriserna dar vi un-
der de senaste aren haft hojningar pa totalt cirka 63%. Detta
har lett till att vi i var tur fatt héja priset ut till kund. Anled-
ningen till héjningen av biobranslepriserna ar 6kad efterfra-
gan pa biobransle i Europa samt en vikande produktion av
nybyggnation da biobransle (trapellets) ar en restprodukt i
form av sagspan fran virkestillverkning.

Energi

Vi arbetar sedan lange strategiskt och verksamhetsdrivet
med satsningen pa och utvecklingen av solenergi. Vi var-
mer vatten och producerar el genom solfangare och sol-
cellspaneler som ar placerade pa taken och pa marken. De
forsta solfangarna sattes upp i slutet av 70-talet. De aldsta

solfangarna, som fortfarande ar i drift, finns i Vallda backa
och sattes upp 1982. Under senvaren, sommaren och tidig
host kommer oftast all varme fran vara solfangare. Kom-
binationen av biobransle och solfangare ar en utmanande
mix. Var solvarme utgor cirka 4 % av total varmeproduktion.
Solanlaggningarna har funkat bra med en solinstralning
nagot battre an normalaret men samre an 2023 och lang
ifran rekordaret 2022. Ar 2024 producerade vi strax under
3,4 GWh och det avser bade solvarme och solel.

Energimassigt har aret varit varmare an ett normalargrad-
dagsmassigt (94%) och med en battre solinstralningen an
normalt (103%). Energianvandningen i hela vart bestandet
blev for 2024 - 85 KWh/m2 A-tempsyta normalarskorri-
gerat vilket ar 1 KWh/m2 hogre jamfért med 2023 . Dock
minskade vi den faktiska energianvandningen med 636
MW h. Vattenanvandningen minskade fran 1,0 m3/ma2 till
0,9 M3/m2. Minskningen av vattenanvanandet kommer
bli alltmer viktigt i framtiden da resurserna kommer att
begransas och priserna kommer att hojas kraftigt

Passivhus

Ett uttryck som foljt med oss genom aren ar; "Vi bygger
med engagemang och ansvar - det har vi alltid gjort". For
oss ar det en sjalvklarhet att vi ska bygga energieffektiva,
hallbara hus som manniskor kan leva och verka i lange.
Passivhus ar en tat och valisolerad byggnad med energief-
fektiv ventilation dar man har minskat varmeférlusterna sa
mycket att det inte behdvs ett traditionellt varmesystem.
Vart forsta passivhus byggde vi 2005 i Frillesas. Efter det
har vi i varje projekt tagit med oss erfarenheter som gor

att vi hela tiden forfinar vart energikoncept. Genom vd:s
medverkan som styrelseledamot i FEBY (Féreningen for
Energieffektivt byggande) www.feby.se kan vi vara med
och paverka och gora skillnad genom att féreningen utéver
certifiering ocksa driver och utvecklar Passivhuskonceptet
nationellt, ar remissinstans med mera.
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Vi bygger med kvalitet och hallbarhet

Ett av vara mal ar att vi skall verka for en minimerad
klimatpaverkan i var byggproduktion. Under aret ar det
uppfyllt da vi numera staller krav i upphandlingen att ocksa
byggproduktionsskedet skall minimera CO2 avtrycket. Den
nya regleringen kring klimatdeklarationer tradde i kraft
januari 2022. Den innebar att vi som byggherre ska redovisa
den klimatpaverkan som uppstar under byggskedet i en sa
kallad klimatdeklaration. Den ska registreras hos Boverket.
Vi har kompetensen att utfora deklarationerna i egen regi.
Detta medfér inte nagon forandring i var nybyggnadsstra-
tegi. Det ar en trygghet for oss att vi under s& manga ar valt
att ha strangare energikrav an Boverket. Utmaningarna och
utvecklingen drivs genom de krav vi staller pa oss sjalva
och att det finns en vilja till standig forbattring.

Innovation och utveckling genom samverkan och projekt
Vivill alltid bli battre och ar inte radda for att testa nya L6s-
ningar. Ett av vara mal under hallbarhet ar att “vi skall vara
ledande i arbetet for en miljoklok energianvandning och
verka for en minimerad klimatpaverkan”. For att leva upp till
det malet kravs bade mod, kunskap och innovationstankan-
de. Vi har ett tatt samarbete med tekniska hogskolor och
konsultféretag och tillsammans har vi utvecklat och forfinat
vart energikoncept genom aren. Det ar en bidragande
faktor till att vi ligger sa langt fram som vi gor. Vi ar stolta
over att vi, trots var relativt blygsamma storlek, kan synas
och involveras i storre sammanhang, att vara erfarenheter
respekteras och varderas och att vi kan bidra till att sprida
kunskap som syftar till en hallbar byggproduktion och
férvaltning.

Pagaende forsknings och utvecklingsprojekt

ENFLATE ENabling FLexibility provision by all Actors and
sectors through markets and digital TEchnologies). Det EU
finansierade projektet ENFLATE har pagatt sedan oktober
2022. Syftet med projektet ar minska EU:s behov av fossila
branslen. Tillsammans med VL Svenska Miljéinstitutet och
NODA driver vi den svenska demositen pa Humlevagen i
Fjaras. Under aret har vi installerat en elpanna som styrs av

INTRESSEORGANISATIONER

For oss ar det viktigt att vi ar val uppdaterade inom
de omraden som ar betydelsefulla for oss och som
vi varnar om. P4 sa satt har vi mojlighet att vara med
och paverka och driva utvecklingen framat. Darfor ar
vi medlemmar i féljande forum:

o NUG-gruppen (nya upphandlings- och genom-
férandeformer) for Byggherrarna

e SIS/TK (Svenska institutet fér standarder) ISO
standard 44001 - affarsrelationer i samverkan

e FEBY (forum for energieffektivt byggande)
o Teknikcollege Kungsbacka

e Hogskolan i Halmstad - programradet for
energiingenjorer

o Nationella radet for industriellt byggande
® Hyresnamnden Vastra Sverige

e Go Kungsbacka frivillighetscenter

en Al-modell. Den valjer energikalla beroende pa vad som
ar mest formanligt for stunden och styr varifran energin
skall komma - fran fjarrvarme, solenergi eller el. Projektet
pagar under fyra ar.

Ett annat pagaende projekt ar Al - i klimatets tjanst. Ett pro-
Jjekt tillsammans med Vinnova (Sveriges innovationsmyn-
dighet) och Chalmers Tekniska Hogskola. Byggnadssektorn
har en enorm potential att minska utslapp av vaxthusgaser
och mildra klimatférandringarna. Det behovs storskaliga
renoveringar snarast for att uppfylla Sveriges klimatmal

fér 2045. Projektet handlar om digitala tvillingar och hur
man kan bygga upp en befintlig byggnad eller stad och
teoretiskt testa olika metoder fér att komma fram till den
optimala lésningen och pa sa satt spara mycket tid.

Allmannyttans klimatinitiativ

Klimatinitiativet initierades av Sveriges Allmannytta 2018.
Det ar ett gemensamt upprop inom allmannyttan med syfte
att minska utslappen av vaxthusgaser genom ambitio-

sa mal, samverkan och aktivt erfarenhetsutbyte. Genom

att inspirera varandra och dela med sig av kunskap kan
bostadsbolagen géra omstallningen snabbare an var och
en for sig. Malet ar att Sveriges allmannyttiga bostadsbolag
ska vara fossilfria senast &r 2030 och att energianvandning-
en ska minska med 30 %. Alla féretag som deltar kan ocksa
satta egna mal, som redovisas Oppet och transparent inom
initiativet. For att driva pa klimatarbetet ytterligare finns
ocksa tre frivilliga fokusomraden dar Eksta arbetar med
bolagets koldioxidutslapp genom att analysera och atgarda
sitt CO2 avtryck.

Resan mot en fossilfri fordons- och maskinpark

Vi fokuserar pa att fasa ut fossila branslen i var fordons- och
maskinpark. Vi byter successivt ut vara bilar till elbilar och
drygt 86 procent (32 elfordon) ar nu elbilar som vi delvis
laddar med ren solenergi. Aven tradgardsmaskiner elek-
trifieras bade i var verksamhet och hos vara skotselentre-
prendrer. Forutom minskade utslapp ar det en positiv effekt
med minskat buller, vilket uppskattas av vara hyresgaster.

Samarbetet med
Teknikcollege har pagatt i flera ar.
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Atervinning

Att kallsortera ger en positiv effekt pa flera olika satt. Det
bildas inte lika mycket vaxthusgaser nar man atervinner
eftersom allt avfall inte branns. Mangden avfall som gar till
deponi minskar och vardefulla naturresurser sparas. Med
anledning av detta har vi haft mycket fokus pa att fa vara
hyresgaster att bli annu battre pa att kallsortera sina sopor.
Foérutom den dagliga tillsynen av vara soprum/miljérum har
vi fortsatt installerat ytterligare moloker i vara omraden. Vi
har da kunnat ta bort fraktionerna restavfall och matavfall

i vara soprum/miljérum och pa s vis blir det renare och
fraschare i rummen. Under aret har vi installerat sensorer pa
vissa moloker som mater hur fulla de ar. Pa sa vis far vien
uppfattning om hur mycket som slangs. Detta ar ett pilot-
projekt tillsammans med Kungsbacka kommun. Den totala
atervinningen fér 2024 landade pa totalt 402 ton.

Laddstolpar

Efterfragan pa laddstolpar for elbilar dkar. Vid all nyproduk-
tion monterar vi laddstolpar som hyresgasterna kan hyra. Vi
har ocksa successivt borjat montera laddstolpar i befintliga
omraden dar de efterfragats. Totalt har vi 228 laddplatser i
vara bostadsomraden (inkluderat vart huvudkontor och vara
fastighetsskotarexpeditioner). Detta for att ge vara hyres-
gaster mojlighet att kunna parkera och ladda sin elbil nara
hemmet.

IMD

IMD star for individuell matning och debitering av kall- och
varmvatten. Med IMD betalar man endast fér det man
forbrukar vilket innebar att hyresgasterna sjalva kan paverka
sin boendekostnad samtidigt som vi sparar pa miljon. Det
far hyresgasterna att tanka till en gang extra. IMD infors vid
all nyproduktion och successivt i vara befintliga omraden.

Fiber

Alla vara bostader ar digitalt uppkopplade via fiber i stads-
natet. Det gor att precisa och exakta driftmatningar kan go-
ras. Resultatet ar tillfredstallande och vi ser att verkligheten
uppvisar battre nyckeltal an vad husen projekterades for.
Ytterligare en fordel ar att vi kan finjustera vara anlaggning-

ar for att ge en bra inomhusmiljé i kombination med laga
driftskostnader.

Bostéader for bin

Pollinering ar livsviktigt for att vart ekosystem ska fungera.
Tyvarr har antalet bin minskat drastiskt de senaste aren
vilket pa sikt kan fa allvarliga konsekvenser. Fér att bidra
med det vi kan och motverka den negativa utvecklingen har
vi nu tre bikupor utplacerade i vara omraden, med planer
pa fler.

Inkép av el

Under slutet av 2022 dkade elpriserna markant och aven
om prisnivan sjénk senare har det sedan dess varit en ofér-
utseddbar marknad med stor prisvariation, bade pa lang
och kort sikt.

Istallet for att som tidigare kopa fastprisavtal har vi sedan
2023 Overgatt till en mer dynamisk inkdpsprocess dar vi var-
Jje manad ihop med partner analyserar, utvarderar utveck-
lingen och prognoser pa lang och kort sikt. Varje manad
gors olika former av prissakringar. Resultatet for 2024 visar
att vi lyckats ganska bra med att kombinera rorligt pris och
prissakringar. For 2025 har vi sakrat 73 % till en niva kring 45
ore/kWh exkl skatter och avgifter.

Dagligt miljéarbete

Det racker inte att vi jobbar hallbart med nybyggnation och
ny teknik. Miljéarbete i ett bostadsbolag handlar till stor del
om férvaltning och att hela tiden se till att vi bibehaller och
optimerar miljésmarta funktioner. Vi arbetar systematiskt
med det i vardagen och trimmar in och driftoptimerar vara
fastigheter. Var fastighetsutvecklingsavdelning har tagit
fram ett driftsystem som har direktkontakt med vara fastig-
heter. Systemet larmar nar varme-, vatten-, ventilation- eller
solenergivarden avviker fran det normala. P4 sa satt kan vi
tidigt upptacka eventuella fel i vara fastigheter och atgarda
dem direkt antingen via datorn eller pa plats i vara under-
centraler innan det paverkar hyresgasten eller fastigheten

i sig. Vi informerar vara hyresgaster ldpande och ger hand-
fasta energispartips bland annat i var hyresgasttidning.
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Pilotprojekt med kemmunen

for att spara onoédiga transporter

Vi har moloker installerade i flera av vara omraden,
underjordiska sopbehallare dar man slanger matavfall
och hushallssopor.

En utmaning har varit att veta nar de skall tommas. Fér tre
veckor sedan installerades de férsta sensorerna i tre olika
omraden. Ett pilotprojekt tillsammans med Kungsbacka
kommun.

- Vi har monterat sensorer pa insidan som mater hur fulla
behallarna ar. Nu ska de sitta uppe i tre manader och efter
det gors en utvardering. Vi far da ett forslag pa schema
utifran mangden som slangs och en uppfattning om hur
mycket som slangs pa respektive omrade, berattar Alex-
ander Beglert som ar fastighetsskotare i centrum.

Syftet med att satta upp sensorer ar att spara in pa antal
transporter och fa en uppfattning om hur snabbt karlen
blir fulla.

- Detta skapar mojlighet for en battre avfallshantering. |
en forlangning kan det bli att vi drar ner pa transporterna,
kostnaderna och miljopaverkan i stort, sager Jonathan
Hagrenius, forvaltningschef pa Eksta.

Utoéver matavfall och hushallsavfall kommer ocksa pap-
perskarlen och plastkarlen inne i miljéorummen att matas

Hallbar férvalining i fokus

Hallbart byggande racker inte - en stor del av mil-
joarbetet handlar om att forvalta och optimera vara
fastigheter. Vi arbetar systematiskt med driftoptimering
och har utvecklat ett driftsystem som overvakar varme,
vatten, ventilation och solenergi. Vid avvikelser larmar
systemet, vilket gor att vi snabbt kan atgarda problem,
ofta innan de paverkar hyresgasterna.

Vara drifttekniker pa fastighetsutveckling haller koll pa
larmen som kommer in. Fér att framja energismart bo-
ende informerar vi lépande vara hyresgaster och delar
konkreta energispartips, bland annat i var hyresgasttid-
ning.

Tetalt harvi 117 undercentraler i vara cmraden

Y
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EKONOMISK HALLBARHET

For Eksta ar det sjalvklart att arbeta med ekonomisk hallbarhet som en integrerad del av hallbarhetsbe-
greppet och i strategiarbetet. En del i detta innebar att anvanda och underhalla resurser pa ett satt som
skapar langsiktiga varden over tid. For oss innebar detta att ekonomisk tillvaxt inte far ske pa bekostnad

av social rattvisa eller miljohansyn.

God och ansvarsfull forvaltning i kombination med en
omvarldsorienterad organisation bidrar till att na ekonomisk
hallbarhet. Grunden for en lAngsiktigt hallbar fastighets-
férvaltning ar, utdver ett miljomassigt och socialt ansvar,

en sund och god ekonomi, vilket vi byggt upp genom en
rad atgarder de senaste aren. Exempel pa detta ar, som
namnts under évriga hallbarhetsomraden, bolagets arbete
kring energi, solceller, laddstolpar och passivhus. Detta ger
oss férutsattningar att underhalla fastighetsbestandet och
samtidigt bygga nytt.

Bolagets malarbete innefattar bland annat att vi skall verka
for bolagets langsiktiga ekonomiska tillvaxt. Genom att
uppna goda ekonomiska resultat och sakerstalla nojda
hyresgaster skapar vi en stolt och engagerad organisation.
Vart mal ar att med édmjukhet standigt strava mot att bli
battre. Vi skall hushalla med bolagets resurser och forbattra
bolagets driftnetto, vilket ar en integrerad del av hela var
ekonomiska process. Med goda kassafléden som grund
renoverar Eksta sitt befintliga bestdnd samtidigt som bola-
get fortsatter att producera nya bostader, aven om takten
pa nyproduktion nu ar mer forsiktig. Totalt skapar investe-
ringarna positiva och uthalliga driftnetton i hela fastighets-
bestandet For innevarande malperiod ligger fokus bland
annat pa att bibehalla ldnsamheten framat da vi har hogre
kostnadsokningar an intaktsdkningar.

Att vardesakra bolagets fastigheter genom ett varsamt och
l6pande underhall i befintligt bestand ar en viktig parameter
inom den ekonomiska hallbarheten och en viktig del i att
fortsatta halla en stabil ekonomi. Eksta har under l&ng tid
tillbaka haft ett dvervarde pa sina fastigheter vilket mojlig-
gor underhallsprojekt i befintligt bestand utan nedskrivning-
ar. Vi ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att
skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett ldngsik-
tigt agerande. Malperioden innefattar aven aktiviteter for att
fortsatta vart arbete med att utmana vara arbetssatt for att
bli mer effektiva, digitaliserade och kvalitativa.

Gron finansiering

L&n som anvands for att finansiera omstallningen till en mer
hallbar samhallsutveckling kan bli berattigade Gréna lan.
Via Kommuninvest finns atta berattigade projektkategorier
med specifika hallbarhetskriterier, bland annat férnybar
energi, klimatanpassningsatgarder, miljoatgarder och

gréona byggnader. Eksta har hittills arbetat med kategorin
gréona byggnader. D& Eksta sedan lang tid tillbaka byg-

ger i passivhusteknik och arbetar med energibesparande
atgarder landar nyproduktionsprojekt in under de krav som
Kommuninvest staller for att uppna grona lan for gréna
byggnader. Kravet for flerfamiljshus ar att nya eller befintliga
byggnader skall ha minst 20 % mindre energianvandning
per kvadratmeter och &r an vad som kravs enligt gallande
regler (Boverkets byggregler, BBR 29).

For lokaler ar kraven att en ny eller befintlig byggnad skall
ha minst 20 % mindre energianvandning per kvadratmeter
och ar an vad som kravs enligt gallande regler (Boverkets
byggregler, BBR 29). Nya byggnader ska aven vara certifie-
rade enligt speciella kriterier.

Vid nyproduktion uppnar Eksta de krav som stalls for Grona
byggnader och uppfyller kriterierna fér FEBY Guld, vilket

ar den strangaste klassningen och ges till byggnader dar
varmen bibehalls sa pass bra i huset att radiatorer inte
behdvs. Eksta har ett totalt utrymme pa 1 025 500 SEK for
Gréna lan hos Kommuninvest. Méjligheten till grona lan gor
de klimatsmarta insatserna aven hallbara ur ett ekonomiskt
perspektiv - genom mojlighet till nagot lagre rantekostna-
der. Det finns darfor en stark koppling mellan affarsnytta
och hallbarhet.

Stabila i en osaker tid

Aret 2024 har varit praglat av en omvarld med fortsatt hog
inflation, héga rantenivaer och héga avkastningskrav pa
marknaden. Dessa faktorer har haft en pataglig paverkan
pa Eksta genom hogre underhalls- och rantekostnader.
Omstandigheterna har kravt en snabb anpassning tillen ny
verklighet med 6kade kostnader och en hogre ranteniva.
Trots dessa utmaningar star Eksta starkt tack vare korta och
effektiva beslutsvagar samt en formaga att snabbt anpassa
verksamheten efter nya forutsattningar. Ett stabilt kassa-
flode fran den lopande verksamheten maojliggér egenfi-
nansiering av flera nybyggnationsprojekt och omfattande
ROT-renoveringar i det befintliga bestandet. For att fortsatta
kunna 6ka kassaflédet arbetar bolaget med att forbattra
produktiviteten och effektivisera verksamheten.

Med Kungsbackas kraftiga tillvaxt och bristen pa hyresratter
i kommunen kravs noggrann planering och ett lAngsiktigt
perspektiv. Finansiell stabilitet ar en férutsattning for att
Eksta ska kunna vara den langsiktiga fastighetsforvaltare
som agarna efterfragar. Utan en stabil ekonomi ar det inte
mojligt att bidra till kommunens bostadsutveckling.

Under aret har energipriserna fortsatt halla rekordnivaer,
vilket haller kvar behovet av energibesparande atgarder
som gynnar bade ekonomi och miljé. Eksta har fortsatt sitt
fokus pa klimatsmarta lésningar som kan dampa effekterna
av Okade energikostnader. Utover arbetet med utdkning av
solel och batterilager, har bolaget under 2024 genomfért
breda atgarder, bland annat justering av drifttider och typ av
styrning for ventilation och belysning. Dessa insatser ar av-
goérande for att mildra de ekonomiska effekterna av 6kade
energipriser och sakerstalla en hallbar ekonomii alla led.

Utmaningar framoéver

I slutet av 2024 ser vi flera positiva trender, bland annat en
stabilisering och sankning av rantor och en dampad infla-
tionstakt. Aven om omvarlden nu férvantas fortsatta med en
lagre rantebana och inflationstakt an tidigare, kvarstar dock
stora ekonomiska utmaningar fér Eksta. De kraftiga kost-
nadsokningarna fran 2024, framfor allt gallande underhall
och rantor, har inte avtagit, och detta paverkar fortsatt var
ekonomi.

Under 2025 star vi infor en stor utmaning nar det galler att
balansera de ekonomiska aspekterna av storre renove-
ringar och planerad nyproduktion. De dkade kostnaderna
fér material, arbetskraft och finansiering gor det svarare att
sakerstalla god ldnsamhet i dessa projekt, vilket kommer att
krava noggrant dvervagande och effektiv resursanvandning
for att bibehalla ekonomisk stabilitet.
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BOLAGSSTYRNING

Eksta Bostads AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som till 100 procent ags av Kungsbacka kommun.
Bolagets uppdrag utgar fran bolagspolicy och agardirektiv som beslutas av kommunfullmaktige.
Bolagets arbete styrs ocksa av strategier, vardegrund, malarbete och policys. Bolaget ska bedrivas
enligt affarsmassiga principer med ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbarhetsperspektiv.

Vd och ledningsgrupp

Christer Kilersjo ar vd pa Eksta Bostads AB sedan 2011. Styrelse

Ledningsgruppen i bolaget bestar utdver vd av forvalt- Henrik Schroder (M), ordférande
ningschef, ekonomichef, varmeproduktionschef, fastighets- Peter Wesley (KD), vice ordférande
utvecklingschef och HR-chef. Ledningsgruppen leder det Anna McLaren (M)

strategiska arbetet i bolaget, ansvarar fér malarbetet och Jan Byvik (S)

ansvarar for att den lopande férvaltningen bedrivs enligt Ingela Hansson (S)

bolagets riktlinjer och anvisningar. Kenth Wallin (SD)

Maria Lundgren (C)

Styrelse och bolagsstamma
Bolagets styrelse utses av kommunfullmaktige i enlighet Suppleanter
med den mandatférdelning det senaste kommunvalet Per-Axel Carlsson (M)
resulterat i. Styrelsen har under aret haft elva protokollférda Pia Grapenstrand Kvamtun (M)
styrelsemdten. Under aret har styrelsen fatt géra studiebe- tFj(L)bee it \QE ?;gD;S)
sok i delar av Ekstas bostadsbestand. Syftet med beséken var
N . ! ; Sara Aderby (C)
ar att fa en bild av bolagets bostadsproduktion och de .

o - ) . Peder Kirsten (L)
mojligheter och problem som méter féretagsledning och

personal. Styrelsen bestar av sju styrelseledaméter och sju Revisor

suppleanter. Anders Linusson, auktoriserad revisor
Bolagsstamman infaller en gang per ar under maj manad Lekmannarevisorer

dar samtliga partirepresentanter bjuds in. Pa stamman Birgitta Litsegard (S)

presenteras verksamhetsaret och det finns mojlighet att Hans-Ake Fryklund (L)

stalla fragor. Christine Lindeberg (M)

Marie Yckert (M)

Bo Regnér (SD)

Stefan Friberg (C)
Ingvar Henriksson (KD)

LEDNINGSGRUPP EKSTA BOSTADS AB

Christer Kilersjo Jenny Lundin Jonathan Hagrenius
vd Ekonomichef Forvaltningschef

y . .3

Mats Niklasson Monica Ekman Thomas Rapp
Fastighetsutvecklingschef HR-ansvarig Varmeproduktionschef



STYRELSE EKSTA BOSTADS AB

Oversta raden fran vénster: Ingela Hansson (S), Peder Kirsten (L), Sara Aderby (C), Henrik Schréder (M), Peter Wesley (KD), Per-Axel Carlsson (M), Christer Kilersjé vd Eksta,
ULf Svéirdh (SD), Anna McLaren (M). Nedersta raden fran vdnster: Robert Viberg (S), Jan Byvik (S), Maria Lundgren (C), Pia Grapenstrand Kvarntun (M), Kenth Wallin (SD).

BOLAGSSTYRNING

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Eksta Bostads AB, org.nr 556497-8293

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
fér ar 2024 pa sidorna 10-34 och for att den ar upprattad

i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hadllbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den den dag som framgar av var elektroniska

underskrift.
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstallande direktdren fér Eksta Bostads AB (org. nr 556497-8293) avger harmed arsredo-

visning for verksamhetsaret 2024.

Agandeférhallanden

Eksta Bostads AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som till
100 procent ags av Kungsbacka kommun. Bolagets upp-
drag utgar fran bolagspolicy och agardirektiv som beslutas
av kommunfullmaktige. Bolagets arbete styrs ocksa av
strategier, vardegrund, malarbete och policys. Bolaget ska
bedrivas enligt affarsmassiga principer med ett ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbarhetsperspektiv. .

Verksamhet

Bolagets verksamhet bestar av att bygga och férvalta fast-
igheter inom Kungsbacka kommun samt bedriva fjarrvar-
meverksamhet. Bolaget bildades ursprungligen 1965 och
fusionerades med Kungsbackabostader 2009.

Dotterbolag

Sedan 2018 har Eksta Bostads AB ett av Kungsbacka
kommun helagt dotterbolag, Tempohus Kungsbacka AB
(org. nr 559151-1349). Bolagets huvudsakliga uppdrag ar att
uppfora bostader eller pa annat satt kdpa in och forvalta
bostader med tidsbegransade hyreskontrakt. Bolaget kdper
in tianster av moderbolaget. Under 2024 har Tempohus fatt
permanent bygglov pa husen pa Sédra Annebergsvagen.
Fokus har under aret varit att investera i och arbeta med
de atgarder som kravs for att nd den standard som kravs
fér det permanenta bygglovet. Bolaget kommer ocksa att
vara behjalplig med att erbjuda bostader for kommunens
takboende.

Medlemskap

Eksta ar medlemmar i Sveriges Allmannytta, Fastigo (fast-
ighetsbranschens arbetsgivarorganisation) samt inképsor-
ganisationerna HBV (Husbyggnadsvaror forening) och Adda
(Sveriges regioners inkdpsorganisation)

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2024 har flera betydande handelser pa den globala
arenan paverkat bostadsmarknaden och den ekonomiska
utvecklingen. Konflikten i Ukraina fortsatte att paverka den
globala ekonomin och energimarknaderna. De langvariga
striderna och sanktionerna mot Ryssland har lett till 6kade
energipriser och stérningar i leveranskedjor. Vidare har
konflikten i Mellanostern eskalerat mellan Israel och Hamas,
vilket resulterade i betydande humanitara kriser och paver-
kan pa den globala sakerheten.

Den globala inflationen fortsatte att vara en utmaning, med
stigande priser pa varor och tjanster som paverkade hushal-
lens kopkraft och bostadsféretagens kostnader.

Centralbanker varlden &ver, inklusive Europeiska central-
banken, hdjde rantorna for att bekampa inflationen, vilket
ledde till 6kade lanekostnader och paverkan pa bostads-
marknaden. Mot slutet av aret borjade dock rantorna
sankas, och férvantningarna ar att denna trend kommer att
fortsatta under 2025. Inflationstakten har stabiliserats, vilket
generellt skapar forutsattningar for en mer gynnsam ekono-

misk miljo. Trots detta kvarstar flera utmaningar som direkt
paverkar verksamheten.

Kostnader fér underhall och renovering har fortsatt att 6ka
under aret, delvis drivet av hdga energipriser och stigande
kostnader for byggmaterial. Detta paverkar sarskilt storre
renoveringsprojekt, dar det ar svart att fa ekonomisk balans
mellan investeringar och langsiktig avkastning.

Aven om rantelaget stabiliserats jamfort med féregaende
ar, forblir finansieringskostnaderna hoga i forhallande till
tidigare nivaer. Detta har haft en direkt paverkan pa bade
lopande verksamhet och maojligheten att finansiera nypro-
duktion.

Kloka beslut genom aren och bolagets stora satsningar pa
energieffektiva byggnader, solenergi ihop med att prisdk-
ningen pa el mildras har gjort att den negativa paverkan
inte blev fullt sa stor som befarades vid ingdngen av aret.
Nyproduktionstakten har varit lagre an tidigare ar dar pro-
jekt flyttats fram i tiden. Dock byggstartades etapp Il av Rya
Angar med 11 lagenheter under sommaren och beraknas
std klart for inflyttning juli 2025. ROT projektet pa Rosenga-
tan 18-44 har pagatt under aret och beraknas vara klart till
sommaren 2025t

Hyreshojningen for 2024 tradde i kraft 1 mars 2024. Bostads-
hyrorna hojdes i genomsnitt 4,95% (3,9%).

Tyvarr har sjukfranvaron dkat igen, till 7,5% jamfoért med 4,8%
under 2023. Detta innebar en viss atergdng mot nivaerna
fran 2022, da sjukfrdnvaron var an hogre, 9,1%. Vi hoppas pa
en lagre sjukfrdnvaro under 2025 eftersom flera medarbeta-
re som varit lAngtidssjuka kommer att vara tillbaka i arbete
igen efter arsskiftet.

Antal anstallda var vid arets slut 51 personer. Medelantal
anstallda har 6kat nagot, till 49,5 (48,9 2023). Medelantal
anstallda avser hur stor del av aret de varit anstallda och till
vilken sysselsattningsgrad.

Personalkostnaderna har totalt sett minskat mot lagd bud-
get men har dkat nagot mot 2023 ars kostnader. Den 6kade
sjukfranvaron, tillsammans med uttag av foraldraledigheter,
ar en anledning till minskade kostnader da bade langtids-
sjukfranvaro och foraldraledigheter bekostas till storsta del
av Forsakringskassan. Vi har dock ersatt franvarande perso-
nal till viss del med vikarier eller med inhyrda entreprendrer
for att kunna uppratthalla en god service fér vara hyresgas-
ter. Atgarden minskar totalt sett personalkostnaderna men
Okar istallet arets driftskostnader. En del av kostnadsokning-
en mot 2023 kan saklart hanféras till rets loneférhdjning.
En del av kostnadsdkningen pa tjanstepersonsidan, som
oOkat mest, beror pa mer overtidsuttag an tidigare ar vilket
till stor del beror pa en 6kad belastning under hela aret pa
grund av inférandet av nytt fastighetssystem.



Kostnader for tjanstepensioner har aven de okat (bland
annat pa grund av okat dvertidsuttag) men inte i lika hog
grad. Det som gjort att denna kostnad inte dkat i samma
grad har varit rabatterade avgifter for tjanstepensioner aven
under 2024.

Energianvandningen i vart bestand ligger pa en fortsatt lag
niva och langt under vad branschen har i dvrigt. Fér 2024 var
genomsnittliga energianvandningen (normaldrskorrigerat)
84,9 Kwh/m2 och ar vilket ar en liten 6kning mot féregaen-
de &r da siffran var 84,0 Kwh/m2 samtidigt som vi har tagit
tillvara pa 3.4 GWh solenergi under aret, vilket paverkar
bolagets energikostnader positivt.

Ekonomi och resultat

Som allmannyttigt bolag ar Eksta sjalvfinansierat. Det
overskott som genereras aterinvesteras till allra storsta del
i verksamheten och i vara fastigheter. Arets resultat uppgar
till 63,0 mkr (85,8 mkr) fore bokslutsdispositioner och skatt.
Intakter fran den lGpande verksamheten uppgar till 483,6
mkr (458,9 mkr), vilket ger en 6kning pa 5.4 % jamfort med
2023.

Intékter

De totala hyresintakterna bestar i huvudsak av hyresintakter
fran bostader 51,6 % och lokaler 38,2 %. Hyresintakterna har
dkat med 24,8 mkr jamfort med 2023. Okningen grundar sig
i hyresjusteringar samt volymtillvaxt i form av projekt som
slutforts under 2024 i Frillesas pa Bostallets vag samt om-
byggnader av lokal till bostad. Bland 6vriga rérelseintakter
aterfinns forsaljning av fjarrvarme, el och VA

Forvaltningskostnader

Driftkostnaderna uppgar till 171,6 mkr (153,5 mkr) och ar

11,8 % hogre an foregaende ar. Kostnaderna for underhall
och reparationer uppgar till 59,5 mkr (43,2 mkn), vilket ar
37.7% hogre jamfort med 2023. Kostnaderna for underhall
och reparationer avser framst det planerade langsiktiga
underhallet 54,0 mkr (féregdende ar 34,7 mkr). Okningen for
underhallskostnader beror pa att bolaget, under 2024, valde
att prioritera underhall i det befintliga bestandet. Okningen
ar en medveten satsning for att uppratthalla en god niva pa
Ekstas fastigheter och inte bygga upp en underhallsskuld.

Avskrivningar

Avskrivningar har gjorts med 101,3 mkr (féregdende ar 97,5
mkr). Avskrivningarna féljer regelverket i K3 innebarande
komponentavskrivning.

Fastighetsvardering

Ekstas fastighetsbestand finns i Kungsbacka kommuns
samtliga delar och omfattar allt fran nyproduktion till aldre
fastigheter. Vid varje arsskifte varderas bolagets samtliga
fastigheter och varje fastighet asatts ett marknadsvar-

de. Detta sker bade genom externt bolag, Newsec, som

tar fram en sk desktop-vardering av samtliga fastigheter
arligen samt utfér en fullskalig vardering med besiktning pa
plats och vardeutlatande av 20% av bestandet arligen, vilket
innebar att under en femarsperiod har samtliga av bolagets
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fastigheter genomgatt en vardering pa plats. De fastigheter
som rullande bli besiktigade pa plats ar utvalda for att fa en
jamn fordelning gallande yta, typ och omrade mellan aren.

Varderingen baseras pa uppgifter kring faktiska hyresavtal
och erfarenheter av marknadshyror jamte normaliserade
drift- och underhallskostnader for jamférbara fastigheter
och tomtratter. Uppgifter om ortspriser utgérs av lagfarna
kdép som hamtats ur ortsprisregistret samt gj registrerade
férsaljningar. Vardebeddmningen grundar sig pa en kassa-
flodesanalys innebarande att fastighetens varde baseras pa
nuvardet av prognostiserade kassafléden jamte nuvardet
av restvardet under kalkylperioden. Denna period omfattar i
regel tio ar. Antagandet avseende de framtida kassaflédena
gors utifrdn en analys av:

- Nuvarande samt historiska hyror och kostnader

- Marknadens och naromradets férmodade framtida
utveckling

- Fastighetens marknadsférutsattningar och
marknadsposition

- Befintliga hyreskontraktsvillkor
- Marknadsmassiga hyresvillkor vid kontraktstidens slut

- Drift- och underhallskostnader i likartade fastigheter
i jamférelse med dem i den aktuella fastigheten

- Bedémda investeringar och hyresgastanpassningar

Utifran analysen resulterande driftnetton under kalkylpe-
rioden och ett restvarde vid kalkylperiodens slut diskon-
teras darefter dessa med den bedémda kalkylrantan. De
vardepaverkande parametrar som anvands i varderingen
speglar Newsecs tolkning av hur en presumtiv kdpare pa
marknaden skulle resonera. Summan av nuvardet for arliga
driftnetton jamte nuvardet av restvardet vid kalkyltidens
utgang kan darmed tas som ett uttryck fér marknadsvardet.

Utover att ta hjalp av extern fastighetsvarderare anvander
sig bolaget av Property Intel, ett webbaserat fastighets-
system, for att aven lépande kunna gora analyser och
varderingar.

Bolagets fastigheter har ett bokféringsmassigt varde pa
4 290 mkr och ar marknadsvarderade till 7 137 mkr, vilket
ger ett 6vervarde pa 2 847 mkr. Vi beddémer att det inte
finns nagra nedskrivningsbehov enligt K3 regelverket for
2024

Finansiella poster

Under 2024 har hanteringen av skuldportfoljen fortsatt vara
en prioriterad fraga pa grund av den osakra utvecklingen av
rantor. For att méta de senaste stora och snabba ranteok-
ningarna beslutade vi tidigt att avsta fran all nyupplaning
och fokusera pa investeringar som ryms inom det egna
kassaflodet under aret.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning ar 2,9 ar
och den genomsnittliga rantebindningen ar 2,53 ar. Av
portfélien har 19,54% en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare
och 29,79% har en rantebindning pa 1 ar eller kortare. Utan
derivat hade 35,36% av portfolien haft en rantebindning pa 1
ar eller kortare.

Rantekosthaderna ar normalt en av de enskilt stérsta kost-
nadsposterna for Eksta och den langsiktiga ldGnsamheten
ar starkt paverkad av ranteutvecklingen pa de finansiella
marknaderna. Fér 2024 landar bolagets rantenetto dver
gransen for maximalt avdrag enligt EBITDA-regeln inom
ranteavdragsbegransningsregeln. Detta resulterar i att 12,6
mkr av bolagets rantekostnader ej ar avdragsgilla, vilket
resulterar i en 6kad skatt om 2,6 mkr. Radande rantelage
och fortsatta hdga marknadsrantor kommer resultera i att
bolaget, under narmaste aren, fortsatt kommer ha dkningar
gallande rantekostnader. Detta i sin tur kommer leda till att
bolaget fortsatter ligga dver gransen for ranteavdrag, vilket
da resulterar i 6kade skattekostnader.

Borgensavgiften till &garen ar 0,2 %. Agaren Kungsbacka
kommuns totala borgensataganden gentemot bolaget har
under aret minskat till 3 459 mkr (3 466 mkr). Nuvarande
borgensram om 4 071 mkr (4 071 mkr) racker for att mota
bolagets tilltankta ny- och ombyggnadsplaner flera ar fram-
over. Borgensavgifter faktureras arligen fran kommunen.
Borgensavgiften beddéms ligga pa en marknadsmassig niva.

Finansiella poster ger ett underskott om 80,1 mkr (71,0 mkr)
och bestar av summan av kostnaderna fér bolagets finan-
siella positioner inklusive korrigeringar samt de till agaren
utbetalda avgifterna for borgensatagandet. Hanteringen
sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som ar faststallda
i finanspolicyn. Orsaken till avvikelsen mot féregaende ar
beror pa de fortsatt stigande rantorna under 2024. Under
senaste delen av &ret har rantorna sankts. Trots detta kom-
mer rantorna fortsatt vara betydligt hdgre kommande ar an
vad vi sett pa valdigt lang tid, vilket kommer fortsatta gene-
rera stigande rantekostnader under de kommande aren.

Finansiella instrument redovisas enligt reglerna i K3 kapitel
11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvar-
det. Intakter och kostnader hanférliga till derivatinstrument
nettoredovisas i posten rantekostnader. Bolaget tillampar sa
kallad sakringsredovisning och bokfér darmed inte férand-
ringar i derivatens marknadsvarden i resultatrakningen.

Bolagets rantekanslighet

Under antaganden om oférandrad lanevolym samt ofor-
andrad loptid och positionssammansattning avseende
nettoexponeringen kommer bolagets rantenetto att paver-
kas enligt nedan. Berakningen ar baserad pa den ranteniva
som gallde vid utgadngen av 2024 samt en omedelbar och
bestaende ranteférandring pa en procentenhet

Bolagets rantekanslighet, mkr

Rénteniva for rantebarande skulder +1 procentenhet B519]

Finansiella agardirektiv

Bolagets finanspolicy ar identisk med kommunens och
bolagets finansiella positioner avrapporteras varje tertial till
kommunens ekonomichef. Under 2024 togs en ny finanspo-
licy fram av kommunen, vilken innebar en okad flexibilitet

i utrymmet fér bade rante- och kapitalbindning. Ekstas
malsattning ar att ha stabil avkastning pa eget kapital, stra-
va efter att uppna direktavkastningskravet pa 6% samtidigt

som soliditeten éver tid ska vara lagst 20%.

Aktuellt lage gentemot direktiven

For verksamhetsaret 2024 har bolagets anlaggningstill-
gangar (exklusive pagaende nyanlaggningar) skrivits av
med 2,36 % (2,3 %). Bolagets resultat medger skattemassiga
avskrivningar enligt agardirektivet.

Soliditeten fortsatter att stiga till 18,67 % (17,61 %) men
uppfyller inte det langsiktiga malet pa 20 %. Den justerade
soliditeten som tar hansyn till dvervardena i fastighetsbe-
standet uppgar till 41,77 % (40,99 %) och uppfyller dock
malsattningen.

Konsolideringskravet fortsatter att sta i motsatsférhallande
till onskemal och férvantningar att medverka, i for kommu-
nen som helhet, dnskvarda utvecklingsprojekt, framst da

i form av bostadsproduktion. Langsiktigt ar dock arbetet
inriktat pa att minska riskerna.

Bolagets direktavkastningskrav enligt agardirektivet om 6
% har inte uppnatts under aret. Fér bolaget som helhet ar
direktavkastningen for &r 2024 5,57 %, en minskning fran
féregaende ars 5,83 %.

Bolagets har ett positivt kassafléde fran den lopande verk-
samheten pa 115,9 milj (206,4 milj) som arligen aterinves-
teras i underhall av det befintliga bestandet samt i nypro-
duktion av fastigheter. Arets totala kassafléde ar negativt
och landar pa -23,1 milj. (-4,9 milj.). De stérsta posterna som
resulterar i det negativa kassaflodet ar dkade rantekostna-
der samt 6kat underhalli befintligt bestand.

Riskhantering och riskanalys

Riskanalysen ar framtagen av ledningsgrupp och féljs upp
l6pande av ledningsgrupp och styrelse. Analysen resulterar
i en matris dar bolagets identifierade risker dskadliggors
utifran kriterierna sannolikhet och konsekvens. De risker
som beddms vara féremal for atgard far i sin tur individuella
handlingsplaner. Riskanalysen blir en del av kommande ars
affarsplan och pa sa satt en naturlig del av strategiarbetet
for att standigt arbeta med forbattringar. Vi anvander foljan-
de process vid framtagandet av riskanalysen:

Beskrivning i text éver identifierade och klassificerade
risker.

Intern kontrollplan/riskanalys dar varje risk ges ett varde
utifran sannolikhet multiplicerat med konsekvens om
risken faller ut.

En riskmatris som askadliggor riskvardet och en helhets-
overblick.

Handlingsplaner for de risker dar riskvardet ej ar accepta-
belt.

Vi analyserar risker utifran en rad omraden sa som person-
risker, affarsrisker, avbrottsrisker och miljorisker. Utifran vara
interna kontrolldokument och riskanalyser jobbar vi med
atgarder for att minska risken.

Ur miljérisksynpunkt har vi bedémt anvandning och forva-
ring av olja och diesel i vara anlaggningar som en betydan-
de risk - framfor allt risk for spill vid stold. For att motverka
den risken har vi bland annat utékat var rondering vid
varmeproduktionsanlaggningarna, som genomférs av bade
omradesansvarig och varmeproduktionstekniker.

Risker for var personal hanteras regelbundet genom
skyddsronder, riskinventering och utredningar av tillbud och



olyckor. Vid skyddskommitténs regelbundna méten upp-
dateras handlingsplanen med atgarder och uppféljning av
atgarders verkan. Hot och vald ar en risk som vi har identi-
fierat och jobbat extra mycket med, bade med kartlaggning,
forhallningssatt och férebyggande atgarder.

Flera av vara omraden ar byggda i mitten av 1990-talet och

oforutsagbara kostnader dkar. Vi maste ta hdjd och ha med i
planeringen att det kan komma till oplanerade projekt aven
under kommande ar.

Efterfrdgan av hyresratter i Kungsbacka kommun ar fortsatt
hdg. Det ar en attraktiv plats att bo pa och kén for att fa en
lagenhet ar lang. Darfér beddmer vi att risken for vakanser
ar mycket lag. Detsamma galler infor kommande nyproduk-
tionsprojekt da intresset ar valdigt stort for nyproducerade
lagenheter bade i Frillesas och Fjaras.

Den hoga inflationen har paverkat vara kommersiella
lokalhyresgaster. Eksta har idag valdigt fa vakanser da
Kungsbacka ar en attraktiv kommun att vara verksam i. Vi
beddmer vi att risken for 0kade vakanser ar lag.

De 6kade marknadsrantorna kommer paverka bolaget stort
framover, bade avseende den befintliga rantekorgen vid
refinansieringar och vid nyupplaning till storre investerings-
projekt. Bolagets hdga och positiva kassaflode fran den
l6pande verksamheten mildrar effekten nagot da vi, sé langt
det gar, sjalvfinansierar projekt for att undvika nyupplaning.
Bolaget arbetar aven standigt med att planera investerings-
verksamheten och halla uppdaterade likviditetsprognoser
for att lAna upp sa lite och sa sent det gar i alla investeringar

Bolaget ser en risk for negativa vardeférandringar pa grund
av hdga produktionskostnader, begransade hyror och

PRIORITERINGAR | VERKSAMHETEN

® Vi skall arbeta mdlinrirtat for vara befintliga
hyresgdster sa att de trivs och kdnner trygghet i sitt
boende.

Vi skall tillféra fler nya och attraktiva bostdder
byggda i passivhusteknik.

Vi skall ha en aktiv markstrategi fér att langsiktigt
sdkerstdlla majligheten att sjdlva utveckla nya bo-
stadsomraden.

® Vi skall prova standardiserade koncepthus for att
mojliggora rimliga byggkostnader och hyror.

® Viskall ta stérsta mojliga miljidhdnsyn ndr vi tillgo-
doser behovet av bostéder i kommunen. Pa sd vis
forstor viinte kommande generationers maojligheter
+ att bygga och bo.

Vi skall med ett passionerat férhdllningssdtt hela
tiden vidareutveckla Ekstas energikoncept.
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o6kade direktavkastningskrav och for 2024 ligger 6vervardet
pa 2 847 milj, vilket ar 45 milj hogre an foregaende ar dar
overvardet lag pa 2 801 mil).

Hallbarhetsrapport

Eksta Bostads AB har uppratthallit en hallbarhetsredovis-
ning. Rapportens innehall presenteras pa sidorna 10-34 i
arsredovisningen.

Utblick mot framtiden

Efterfrdgan pa bostader i Kungsbacka kommun ar fortsatt
stor, inte minst nar det galler hyresratter. Inriktningen for

var verksamhet star fast. Vi ska i férsta hand producera

och forvalta hyresratter i nara relation till hyresgasterna

och fortsatta utveckla var karnomraden inom biobrans-

le, solenergi och energieffektiva hus. Vi vill fortsatta att
inspirera och félja var vision “Framtidens boende - i framkant
for ett miljoklokt och tryggt Kungsbacka". Flera spannande
nyproduktionsprojekt ligger framfér oss. Utmaningen med
att utveckla verksamheten med inriktning pa ekologiskt
hallbart byggande med livscykelperspektiv star fast. Detta
samtidigt som vi vill fortsatta att halla produktionskostna-
derna pa rimliga nivaer, i en tid dar byggpriserna stiger, utan
att gora avkall pa kvalitén. Var sedan lange trygga satsning
pa biobransle kommer att behdva ses dver da priserna fort-
satter att 6ka. Det kommer att krava en kombination for att
bli ekonomiskt hallbart. Kungsbacka kommun har minskat i
invadnarantal, ndgot vi maste ta i beaktande infor kommande
projekt. Vi ser fram emot ett spannande ar med nytt malar-
bete for 2025 dar vi bjuder in all personal till delaktighet och
mojligheten att vara med och paverka.

Vi skall bygga bra hus fér denna och kommande
generationer.

Vi skall aktivt verka for rimliga byggproduktionskost-
nader.

Vi skall arbeta i samarbetsformer sasom partnering,
ddr bestdllare och entreprendr driver projekt med
gemensamt ansvar fér ekonomi och kvalitet.

Vi skall genom byggande av passivhus illustrera
noédvdndigheten och mdjligheten att effektivisera
energianvdndningen ur ett LCA-perspektiv.

Vi skall ta steget mot ett 6kat inslag av trdbyggnation
dven konstruktionsmdssigt.

Vi skall ldgga vdrt fokus pd att anvénda sa lite energi
som mayjligt ur ett livskostnadsperspektiv.

Vi skall anvénda de energislag som ger minsta
mojliga miljépdverkan.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

STYRELSENS FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Ingdende balanserade vinstmedel
Arets resultat
Totalt

717 124 408

49 080 909

766 205 317

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att

vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktieagare
Balanseras i ny rakning:
Totalt

1575 000

764 630 317

766 205 317

Styrelsen bedodmer att utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken pa det egna
kapitalet och bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Vi moéter 2025 med stor tillforsikt.
Styrelsen och Verkstallande direktéren

EKSTA Bostads AB

DEFINITIONER NYCKELTAL

Fastigheter
fardigstallda byggnader plus mark och
markanlaggningar.

Lagenhetsyta/lokalyta
Uthyrningsbar yta vid arets slut.

Direktavkastning

Roérelseresultat exklusive
avskrivningar i relation till materiella
anlaggningstillgangar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster, i
férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Driftkostnader

Driftkostnaderna har justerats for
férsaljning av hushallsel och extern
varmeforsaljning.

Driftéverskott
Resultat fore avskrivningar och finansiella
poster.

Soliditet
Redovisat eget kapital och obeskattad
reserv i forhallande till balansomslutning.

Justerad soliditet

Redovisat eget kapital plus kapitalandelen
av obeskattade reserver plus bedémt
overvarde i fastigheter minskat med
uppskjuten skatt i forhallande till
balansomslutning justerad foér dvervardet.

Kassaflode exkl. investeringar
Resultat efter finansnetto plus
avskrivningar



SAMMANDRAG 5 AR

AV VERKSAMHETEN OCH NYCKELTAL

Resultatrakning
Hyresintakter

Ovriga intakter i rérelsen
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga kostnader

Av- och nedskrivningar i férvaltning
Verksamhetsresultat
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Jamforelsestérande poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Laneskuld

Rorelseskulder
Balansomslutning

Fastigheter
Lagenhetsyta, kvm
Lokalyta, kvm

Finansiering

Soliditet (%)

Justerad soliditet ( %)
Genomsnittlig laneranta ( % )
Kassafldde, exkl investeringar

Lénsamhet
Direktavkastning (% )
Avkastning pa eget kapital (%)

Ekonomi

Medelhyra lagenheter (kr / kvm )
Medelhyra lokaler (kr / kvm)
Driftkostnader (kr / kvm)
Underhallskostnader (kr / kvm)
Driftséverskott exkl underhall ( kr / kvm)
Driftoverskott (kr / kvm)

2023

417160
41710
-153 474
-43 247
-6 709
-1100
-97 532
156 807
85 808
0
-1357
84 451

4363 632
16143
156 277
809 822
8284

83 466
3598 802
135679

4 636 052

203 002
93170

17,61%
40,99%
2,08%
183340

5,83%
10,91%

1321
1519
- 433
-146
1008
862

SAMMANDRAG

2021

362 485
35835
-139143
-53976
-6 513
-1620
-83 428
13 640
76 o1
0
-756
75 255

4225 045
19 565
226139

675 480
8908
68 277

3700 222
17 863

4570750

202 433
84 094

14,93%
£134%
1,03%
159 439

4,66%
1,64%

121
1356
- 406

-189

886

697
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAK

Nettoomsattning
Hyresintakter
Hyresjustering

Ovriga férvaltningsintakter

Fastighetskostnader
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt
Ovriga kostnader

Av- och nedskrivningar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar
Resultat koncern

Resultat intresseforetag

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt

ARETS RESULTAT

NG

Not

4,9,10

o N o

n

12

2024

448 024 987
67 057
42173 854

490 265 898

-173 269 355
-60 505 092
-7 412 032
-789 955
-104 586 604

-346 563 038

143 702 860

0

0

33 421
3116 014
-83 771556

-80 622121

63 080 739

0

-12 430 372

50 650 367

KONCERN

2023

424193 251
-63 901
42 459 562

466 588 912

-156 128 244
-44 486 787
-6 747 804
-1100 064
-102 077 388

-310 540 287

156 048 625

0

0

22222
4283613
-75 691 009

-71385174

84 663 451

0

-12193 087

72 470 364

MODERBOLAG
2024 2023
440 668 651 417 223 559
67 057 -63 901
42 912 975 41709 904
483 648 683 458 869 562
-171 566 676 -153 473 827
-59 534163 -43 246 513
-7 373680 -6 709 356
-789 955 -1100 064
-101297 479 -97 532 418
-340 561953 -302 062178
143 086 730 156 807 384
0 0
0 0
33 421 22222
3605924 4 650 355
-83766 712 -75 671978
-80 127 367 -70 999 401
62 959 363 85 807 983
-1823781 -1356 709
-12 054 673 -12 200 947
49 080 909 72 250 327



BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

KONCERN MODERBOLAG
TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 13 3801927 450 3755993 325 3703264 710 3654146 344
Mark 13 313682 329 305 881330 307 357 252 299 556 253
Varmeanlaggningar 14 158 040 764 161 036 951 158 040 764 161 036 951
Byggnadsinventarier 15 14 636 270 N 438290 14 636 270 1 438290
Markanlaggningar 16 105 796 687 98 002 008 105 698 004 97 985 066
Markinventarier 17 1159 870 1122 418 1159 870 1122 418
Inventarier 18 7782 838 8 264 692 7 377 465 7755 487
Pagaende nyanlaggningar 19 103 715 203 131611 485 86 859 027 130 591 236
4 506 741 41 4 473 350 499 4 384 393 362 4 363 632 045
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 20 0 ] 100 000 000 100 000 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 1000 825 1000 825 1000 825 1000 825
Langfristiga fordringar 22 24797 141 860 25024797 15141860
1025 622 1142 685 126 025 622 116 142 685
Summa anlaggningstillgangar 4 507 767 033 4 474 493184 4 510 418 984 4 479 774 730
Omsattningstillgangar
Varulager mm.
Branslelager 2 674 458 2756 964 2 674 458 2756 964
2 674 458 2756 964 2 674 458 2756 964
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar 2922746 1034 814 2776 469 972137
Kundfordringar 6035773 20 887 845 6 645 514 21438 372
Ovriga fordringar 4155150 1319 086 3908 619 1238 204
Fodran koncernféretag 195915 202 508
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 23 5601254 3874734 5485543 3503 646
18 910 838 27 116 479 19 018 653 27152 359
Kassa och bank 24 110 424 059 136 804 548 103 241 681 126 368 175
Summa omsattningstillgangar 132 009 355 166 677 991 124 934 792 156 277 498
SUMMA TILLGANGAR 4 639 776 388 4 641171175 4 635 353776 4 636 052 228
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING
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KONCERN MODERBOLAG
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Bundet eget Bundet eget
kapital kapital
Aktiekapital 25 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000
Annat eget kapital inkl arets resultat 718 110 007 669199 639 0 0
Reservfond o] o] 40 957 761 40 957 762
768 110 007 719 199 639 90 957 761 90 957 762
Fritt eget Fritt eget
kapital kapital
Aktieagartillskott 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000
Balanserade vinstmedel 0 0 617 124 408 546 614 081
Arets resultat o o) 49 080 909 72 250 327
100 000 000 100 000 000 766 205 317 718 864 408
Summa eget kapital 868 110 007 819 199 639 857 163 078 809 822170
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 26 0 0 10107 958 8284177
Summa obeskattade reserver (o} (o} 10 107 958 8284177
Avsattningar
Avsattningar i projekt 4660 905 5191667 4660 905 5191667
Uppskjuten skatteskuld 12 84 471798 79 980 516 82389 559 78273976
Summa avsattningar 89132 703 85172183 87 050 464 83 465 643
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 3585962 707 3591291691 3585962 707 3591291691
Summa langfristiga skulder 3 585 962 707 3 591291 691 3585962 707 3 591291 691
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 94 341 0 101217 1400 000
Skulder till kreditinstitut 27 5994 000 7 510 000 5994 000 7 510 000
Leverantorsskulder 47 069 989 56 443 448 45777 821 54 585 684
Skatteskulder 38100 2377088 0 2340192
Ovriga skulder 2321428 4639289 2321428 4 637 414
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 41053113 74 537 836 40 875103 72 715 257
Summa kortfristiga skulder 96 570 971 145 507 661 95 069 569 143188 547
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4 639 776 388 4 641171175 4 635353776 4 636 052228



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERN MODERBOLAG
2024 2023 2024 2023

Den lopande verksamheten
Resultat fore extraordinara och finansiella poster 143702 860 156 048 625 143086730 156 807 384
Av- och nedskrivningar 104 586 604 102 077 388 101297 479 97 532 418
"Avsattningar, obeskattade reserver och skatter samt
ovriga ej likviditetspaverkande poster” -10 808 840 -6 328 087 -8 469 853 -2 747 626

237 480 624 251797 926 235 914 356 251592176
Erhallen ranta 3116 014 4283613 3605924 4 650 355
Erhallna utdelningar 33421 22222 33421 22222
Erlagd ranta -83 771556 -75 691 009 -83766 712 -75 671978

156 858 503 180 412 752 155 786 989 180 592 775
Okning (- ) / minskning ( +) av varulager 82 506 -108 937 82 506 -108 937
Okning (- ) / minskning ( +) av kundfordringar 12 964140 -13146 517 12988 526 13743939
Okning (- ) / minskning ( +) kortfristiga fordringar -4 758 499 27 511293 -4 854 820 27 952 239
Okning (+) / minskning ( - ) leverantérsskulder -9 373 459 2565569 -8 807 863 1227203
Okning (+) / minskning ( - ) vriga kortfristiga rérelseskulder -37 224 243 13772 455 -393N 115 10 529 290
Kassaflode fran den lopande verksamheten 118 548 948 211 006 615 115884 223 206 448 631
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -137 977 516 -141 864 510 -122058 796 -136 214 480
Okning av finansiella anlaggningstillgangar N7 063 -31369 -9882 937 -31369
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137 860 453 -141 895 879 -131941733  -136 245 849
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / minskning ( - ) av langfristiga skulder -5328 984 -76 780 580 -5328 984 -73 910 000
Utbetald utdelning -1740 000 -1230 000 -1740 000 -1230 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 068 984 -78 010 580 -7 068 984  -75140 000
Arets kassaflode -26 380 489 -8 899 844 -23 126 494 -4 937 218
Likvida medel vid arets borjan 136 804 548 145 704 392 126 368 175 131 305 393
Likvida medel vid arets slut 110 424 059 136 804 548 103 241 681 126 368 175

Samtliga likvida medel ar "kassamedel.

Justering av kassaflddesanalysen innebarande att all byggnation klassas som Investering / Finansiering har skett for att ge en
rattvisande bild av verksamheten. Orsaken ar att byggnadskrediter ar en kortfristig skuld, medans deras "spegling" pa tillgangs-
sidan ar en omsattningstillgdng (varulager) om férsaljning ar planerad och en anlaggningstillgdng om den pagaende
produktionen skall behallas i egen férvaltning.
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FORANDRING AV DET EGNA KAPITALET

FORANDRING AV DET EGNA KAPITALET

KONCERN

Ingadende balans 2023-01-01
Utdelning till agaren
Arets resultat

Utgaende balans 2023-12-31

Ingaende balans 2024-01-01
Utdelning till agaren
Arets resultat

Utgaende balans 2024-12-31

MODERBOLAG

Ingaende balans 2023-01-01
Overféring av resultat
Utdelning till agaren

Arets resultat

Utgaende balans 2023-12-31

Ingaende balans 2024-01-01
Overféring av resultat
Utdelning till agaren

Avrets resultat

Utgaende balans 2024-12-31

. . " Aktiedgar-

Aktiekapital tillskott "

50 000 000 100 000 000

50 000 000 100 000 000

50 000 000 100 000 000

50 000 000 100 000 000
. . Aktieagar- Balanserat
Aktiekapital Reservfond tillskott resultat
50 000 000 40957762 100 000 000 483 942 680
63 901 401
-1230 000
50 000 000 40957762 100 000 000 546 614 081
50 000 000 40957762 100 000 000 546 614 081
72 250 327
-1740 000
50 000 000 40957762 100 000 000 617 124 408

Aktiekapitalet omfattar 50.000 aktier om 1.000:-. Samtliga innehas av Kungsbacka kommun.

Aktieagartillskottet ar ovillkorat.

" Annat eget kapital
inkl arets resultat "

597 959 276
-1230 000
72 470 364

669 199 640

669 199 640
-1740 000
50 650 367
718 110 006

Arets
resultat

63 901 401

-63 901 401

72 250 327
72 250 327

72 250 327

-72 250 327

49 080909
49 080 909

Totalt

747 959 276
-1230 000
72 470 364

819 199 640

819 199 640
-1740 000
50 650 367
868 110 006

Totalt

738 801843
0

-1230 000
72 250 327
809 822170

809 822170
0

-1740 000
49 080909
857163 078



NOTER

TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Bedoémningar och uppskattningar

Alla beddmningar och uppskattningar ar i linje med vad
som ar normalt fér branschen. Genomférda nedskrivningar
har gjorts med ledning av extern vardering.

Intéktsredovisning
Hyror och férsdljning
Intakterna redovisas till nominellt varde.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Foretaget vinstavraknar utférda uppdrag till fast pris nar
arbetet ar fullgjort. PAgaende uppdrag varderas till direkt
nedlagda utgifter med tillagg for indirekta utgifter samt
med avdrag for dellikvider.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsfors nar dom erhalls. | de fall
bidraget ar kopplat till en investering i materiella tillgangar
reducerar bidraget det bokférda vardet.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsfors i den period de uppstar. Avser
laneutgifterna finansiering av tillverkning av tillgangar som
tar betydande tid att fardigstalla (exempelvis byggnader)
raknas laneutgifterna (rantorna) in i anskaffningsvardet.

Leasing
Foretaget redovisar leasingavtal som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Foretagets ersattningar innefattar blLa. loner, betald se-
mester, betald franvaro, och ersattningar efter avslutad
anstallning i form av pensioner. Redovisning sker i takt med
intjanandet. Bonus och liknande férkommer ej. Foretaget
har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter fér
dessa redovisas som en kostnad under den period de an-
stallda arbetar.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt och
redovisas i resultatrakningen. Aktuell skatt avser inkomst-
skatt for foregaende rakenskapsar. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda och skattemassiga varden for
tillgangar och skulder samt for évriga skattemassiga avdrag
eller underskott.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar
har delats upp pa betydande komponenter enligt princi-
perna for komponentavskrivning. Foljande avskrivningstider
tilldmpas byggnades komponenter:

NOTER

Byggnader

Grund och stomme 100 ar
Fasader 50 ar
Yttertak, fénster och dérrar 40 ar
VA-system, badrum, koksinredning 40 ar
Elinstallationer, ventilation, hissar 40 ar
Lokalanpassningar 10 ar
Ovrigt* 100 &r
Byggnadsinventarier 20 ar
Markanlaggningar 50 ar
Markinventarier 20 ar
Varmeproduktionsanlaggningar

Byggnader 100 ar
Produktionsutrustning 40 ar
Branslehanterings-, el-, och styrsystem 20 ar
Varmedistributionsanlaggningar

Kulvertar 50 ar
Undercentraler 40 ar
Inventarier 5ar

“vilket innebar att atgarder av typ ytskikt i lagenheter kostnadsfors.

Bolaget har i agardirektiv begransningar i sin ratt att avyttra
fastigheter till ett varde dver 10 mkr.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Varulager
Varulagret bestar av branslen och ar varderat utifran inkoéps-
priset baserat pa senast mottagna fakturor.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Tempohus Kungsbacka
AB, med organisationsnummer 559151-1349. Koncernredo-
visningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
metoden innebar att koncernens anskaffningsvarden pa
aktier och andelar vid forvarvstidpunkten avraknas mot det
férvarvade féretagets egna kapital inkl. andelen eget kapital
i obeskattade reserver. | koncernens egna kapital ingar har-
igenom endast den del av dotterbolagets egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Vid upprattandet av koncern-
balansrakningen har obeskattade reserver uppdelats i tva
delar, dels uppskjuten skatteskuld vilken redovisas under
rubriken avsattningar och dels eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden upptas till aktuell skattesats. Darmed redo-
visas inga bokslutsdispositioner och obeskattade reserver i
koncernredovisningen.
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NOTER

NOT 2 - SPECIFIKATION AV HYRESINTAKTER

Bostader

Lokaler

Garage, p-platser
Kabel-TV-avgifter

Summa hyresintakter

Hyresbortfall garage, p-platser
Hyresbortfall bostader
Hyresrabatter bostader
Hyresbortfall lokaler
Hyresrabatter lokaler

Summa hyresbortfall och rabatter
Summa hyror

Hyresjustering enl avtal med KBA kommun

NOT 3 - OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER

Varmeleveranser
Ovriga intakter
El-avgifter

Summa 6vriga forvaltningsintakter

| dvriga intakter 2023 finns ett mottaget elstéd pa 5,2 mil).

NOT 4 - DRIFTSKOSTNADER

Direkta driftskostnader

Personalkostnader fastighetsdrift

Ovriga driftskostnader

Personalkostnader férvaltning och styrelse
Lokalkostnader

Kontorskostnader

Administrativa kostnader forvaltning

Summa driftskostnader

KONCERN
2024 2023
256 685 211 244 2347727

184 581950 172 565 288
9 660 046 9548793
601055 764 295
451528 262 427113103
1369143 -1391768
14376 -48309
-82 943 -4510
-785 057 -958 060
-1151756 -517 205
-3503 275 -2 919 852
448 024 987 424,193 251
67 057 -63901
KONCERN
2024 2023
20 449 623 18 532 14
13 067 431 17 214 204
8 656 800 6713 244
42173 854 42 459 562
KONCERN
2024 2023
120 950 844 106 839 395
17 465 074 16 036 268
1929 641 1795 223
21080 791 20963 795
384946 386325
3948 829 3191283
7509 230 6915 955

173 269 355 156 128 244

I administrativa kostnader ingar aven kostnader for avbrutna projekt.

MODERBOLAG
2024 2023
249 328 875 237 265 035
184 581950 172 565 288
9 660 046 9548 793
601055 764 295
444171 926 420143 41

-1369 143 -1391768
-4 376 -48 309
-82943 -4 510

-785 057 -958 060
-1151756 -517 205
-3 503 275 -2 919 852

440 668 651 417 223 559

67 057 -63 901
MODERBOLAG
2024 2023

20 449 623 18 532 14
13 846 905 16 515 032

8 616 447 6662 758
42912975 41709 904

MODERBOLAG
2024 2023
19 367 194 105104 138
17 465 074 16 036 268
1810 612 1724 262
21080 791 20 963 795
384 946 386 325
3948 829 3191283
7 509 230 6 067 756

171566 676 153 473 827



NOT 5 - UNDERHALLSKOSTNADER

Loépande underhall
Planerat underhall

Summa underhallskostnader

NOT 6 - FASTIGHETSSKATT

Beraknad fastighetsskatt

Summa fastighetsskatt

NOT 7 - OVRIGA KOSTNADER

Forlust avyttring anlaggningstillgangar

Summa 6vriga kostnader

NOT 8 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Byggnader
Varmeanlaggningar
Markanlaggningar
Byggnadsinventarier
Markinventarier
Inventarier
Nedskrivhing

Summa av- och nedskrivningar

2024
5632275
54 872 817
60 505 092

2024
7 412 032

7 412 032

2024
789 955

789 955

2024

92 212 094
5732737
2542200
1118 963
59 558
2921052
0

104 586 604

KONCERN

2023

8 802 614

35684173

44 486 787

KONCERN

2023
6 747 804

6 747 804

KONCERN

2023
1100 064

1100 064

KONCERN

2023

89 544 648

6504578

2 429766

1062 224

20229

2515943

0

102 077 388

NOTER

MODERBOLAG
2024 2023
5487758 8 505 495
54 046 405 34741018
59 534163 43 246 513
MODERBOLAG
2024 2023
7 373 680 6709 356
7 373 680 6 709 356
MODERBOLAG
2024 2023
789 955 1100 064
789 955 1100 064
MODERBOLAG
2024 2023
89 027 853 85 010 283
5732737 6504 578
2541149 2 429 405
1118 963 1062 224
59558 20229
2817 220 2505699
0 0
101 297 480 97 532 418
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NOTER

NOT 9 - PERSONAL

Medeltal anstallda
Administration
Fastighetsdrift

Summa antal anstallda

Foérdelning

Styrelse (ordinarie ledamaoten)
Vd och ledningsgrupp
Administration

Fastighetsdrift

Loéner och andra ersattningar
Styrelse och VD
Ovriga

Summa

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader till VD och styrelse
Pensionskostnader till dvriga anstallda

Summa

NOT 10 - ERSATTNING TILL REVISIONSFORETAG

Ernst & Young AB Revision
Ernst & Young AB Konsulttjanster
Kungsbacka kommun, revision

Summa

NOT 11 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran ovriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran andelar i intresseféretag

Summa

KONCERN
2024 2023
20,81 21,26
28,65 27,64
49,46 48,90
2024 2023
1754 526 1669 794
24560 117 23533617
26 314 643 25203 41
8243008 7 962 452
370 224 354 858
2146 589 1934 301
10 759 821 10 251 611
KONCERN
2024 2023
339 617 229742
0 126 960
20 000 20 000
359 617 376 702
KONCERN
2024 2023
¢} 0
0 0
33 421 22222
33 421 22222

MODERBOLAG
2024 2023
20,81 21,26
28,65 27,64

49,46 48,90
Kvinnor Man
42,9% 571%
33,3% 66,7%
68,0% 32,0%
19,0% 81,0%
2024 2023

1754 526 1669 794

24 560 117 23533617

26 314 643 25203 41

8243008 7962 452

370 224 354 858

2146 589 1934 301

10 759 821 10 251 611

MODERBOLAG
2024 2023
283367 183 581
0 126 960
15000 15 000
298 367 325 541
MODERBOLAG
2024 2023
0 0
0 0
33 421 22222
33 421 22222



NOT 12 - SKATT

De huvudsakliga komponenterna nar det galler rakenskapsarets skattekostnader ar féljande:

Redovisad skatt i resultatrakningen
Aktuell skatt

Justering av aktuell skatt for tidigare ar

Forandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Summa redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fére skatt

Skatt pa redovisat resultat med gallande skattesats

Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter som ingar i resultatet

Ej avdragsgilla kostnader

Ej avdragsgilla rantor

Kostnader som ska dras av men som inte ingar

Just av bokfort till skattem resultat vid fsg fastighet
Just av bokfort till skattem resultat vid avskr fastighet
Skatteeffekt uppskjuten skatt

Skatteeffekt underskottsavdrag

Justering avseende tidigare ar

Summa

2024

8 332787
-17 999
4115 584
12 430 372

2024
63080 739
12994 632

-10 992
54734
2588 841
-4 012629
0

-3 496 019
4115584
214 220
-17 999

12 430 372

KONCERN
2023
1924 517
-3993 084
4 261654
12193 087

2023
84 663 452
17 440 671

11848
42135

0

666 433
84151
5148 481
4261 654
184322
3993 084

12193 087

NOTER

MODERBOLAG
2024 2023
7957 088 1932377
17999  -3993 084
4715584 4261654
12054 673 12200 947
2024 2023
61135582 84 451275
12593930 17396 963
9967 11848

54 605 42038
2588 841 o)
-4012 629 -666 433
0 84151
3257692 -4912494
47115584 4261654

0 0

17999  -3993 084
12054 673 12200 947

Bolaget redovisar uppskjuten skatteskuld hanforlig till temporar skillnad mellan bokféringsmassiga och skattemassiga
varden pa byggnader, samtidigt redovisar bolaget motsvarande uppskjuten skattefordran pa grund av ej utnyttjade

underskottsavdrag.

Skatteskuld p.g.a. temporara skillnader

2024

84 471798

2023

79980 516

2024

82 389 559

2023

78 273 976

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

51



52

NOTER

NOT 13 - BYGGNADER OCH MARK

Byggnader

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffning under aret

Omklassificering

Forsaljning / Utrangering under aret
Overfort fran pagaende nyanlaggningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar enl plan
Arets avskrivning enligt plan

Omklassificering

Forsaljining / Utrangering under aret

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende bokfért varde

Varderingen visar pa varden enligt foljiande:

Mark

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffning under aret

Forsaljining / Utrangering under aret
Overfort fran pagaende nyanlaggningar

Utgaende bokfort varde

KONCERN
2024 2023
4832364190 4 745 446 307
0 3292162
-3 379 405 33043392
-6 347 415 -3683 240
140 854 365 54 265 569
4963 491735 4832364190
-1076 370 865 -981 490 785
-92 212 094 -89 544 648
1119127 -8 261250
5899 547 2925818

-1161 564 285

3 801927 450

2024
7257 791000

-1076 370 865

3755 993 325

2023
7125761 000

KONCERN
2024 2023
305 881330 300 637 931
3762 499 2338163
0 -1400 000
4 038 500 4 305 236
313 682 329 305 881330

MODERBOLAG
2024 2023
4719801041 4634690 230
0 0
-3 379 405 33043392
-6 347 415 -2198150
140 854 365 54 265 569
4 850 928 586 4 719 801 041

-1065 654 697
-89 027 853
119127

5899 547

-1147 663 876

-973 823 892
-85 010 283
-8 261250
1440728

-1 065 654 697

3703264710 3654146 344

2024 2023

7136 667 000 7 025652 000
MODERBOLAG

2024 2023

299 556 253 295251017

3762 499 0

0 0

4 038 500 4 305 236

307 357 252 299 556 253



NOTER

NOT 14 - VARMEANLAGGNINGAR

KONCERN MODERBOLAG

2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 226 811594 253810 955 226 811594 253 810 955
Nyanskaffning under aret 0 0 0 0
Omklassificering 3379 405 -33 043 392 3379 405 -33 043 392
Forsaljning/Utrangering under aret -965 906 0 -965 906 0
Overfért fran pagaende nyanlaggningar 818 364 6 044 031 818 364 6 044 031
Utgaende anskaffningsvarden 230 043 457 226 811594 230 043 457 226 811 594
Ingdende ackumulerade avskrivningar -65 774 643 -67 531315 -65 774 643 -67 531 315
Omklassificering -1119132 8 261250 -1119132 8 261250
Forsaljning/Utrangering under aret 623 819 623 819
Arets avskrivning -5732737 -6 504 578 -5732737 -6 504 578
Utgaende ackumulerade avskrivningar -72 002 693 -65 774 643 -72 002 693 -65 774 643
Utgaende bokfért varde 158 040 764 161 036 951 158 040 764 161 036 951

NOT 15 - BYGGNADSINVENTARIER
KONCERN MODERBOLAG

2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 22 461 851 22805503 22 461851 22 805503
Nyanskaffning under aret o] 207 044 o] 207 044
Forsaljning / Utrangering under aret -432 689 -782 617 -432 689 -782 617
Overfért fran pagaende nyanlaggningar 4316 943 231921 4316 943 231921
Utgaende anskaffningsvarden 26 346 105 22 461 851 26 346 105 22 461 851
Ingaende ackumulerade avskrivningar -11 023 561 -10 724 461 -11 023 561 -10 724 461
Forsaljning / Utrangering under aret 432689 763124 432689 763124
Arets avskrivning -1118 963 -1062 224 -1118 963 -1062 224
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 709 835 -11 023 561 -11709 835 -11 023 561
Utgaende bokfért varde 14 636 270 11 438 290 14 636 270 11 438 290

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 53



54

NOTER

NOT 16 - MARKANLAGGNINGAR

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Forsaljning / Utrangering under aret
Overfort fran pagaende nyanlaggningar

Utgaende anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljning / Utrangering under aret
Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivhingar

Utgaende bokfort varde

NOT 17 - MARKINVENTARIER

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Overfort fran pagaende nyanlaggningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivhingar

Utgaende bokfort varde

KONCERN
2024 2023
122 802 677 120 696 264
0 -525 000
10 336 878 2631413
133 139 555 122 802 677
-24 800 668 -22 567777
0 196 875
-2 542200 -2 429766
-27 342 868 -24 800 668
105 796 687 98 002 008
KONCERN
2024 2023
1142 647 0
97 010 1142 647
1239 657 1142 647
-20229 0
-59 558 -20 229
-79 787 -20 229
1159 870 1122 418

MODERBOLAG
2024 2023
122 784 619 120 678 206
0 -525 000
10 254 087 2631413
133 038 706 122 784 619
-24 799 553 -22 567 023
0 196 875
-2 541149 -2 429 405
-27 340 702 -24 799 553
105 698 004 97 985 066
MODERBOLAG
2024 2023
1142 647 0
97 010 1142 647
1239 657 1142 647
-20 229 0
-59 558 -20 229
-79 787 -20 229
1159 870 1122 418



NOT 18 - INVENTARIER

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under aret

Omklassificering

Forsaljning / Utrangering under aret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning

Omklassificering

Forsaljning / Utrangering under aret

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

NOT 19 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets investeringar
Overfort under aret

Utgaende bokfoért varde

KONCERN
2024 2023
28 035 746 23917 754
2591967 4 439 249
452 857 0
-880 058 -321257
30 200 512 28 035 746
-19771 054 -17 570 804
-2921052 -2 515943
-452 858 0
727 290 315693
-22 417 674 -19 771 054
7 782 838 8 264 692
KONCERN
2024 2023
131 611 485 66133 806
132 385 977 134 098 496
-160 282 259 -68 620 817
103 715 203 131 611 485

NOTER

MODERBOLAG
2024 2023
27 505 816 23905 321
2591967 3921752
452 857 0
-880 058 -321257
29 670 582 27 505 816
-19750 329 -17 560 323
-2 817 220 -2 505699
-452 858 0
727 290 315693
-22 293 117 -19 750 329
7 377 465 7 755 487
MODERBOLAG
2024 2023
130 591 236 66 015 766
116 550 050 133196 287
-160 282 259 -68 620 817
86 859 027 130 591 236
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NOTER

NOT 20 - AKTIER | DOTTERBOLAG

Tempohus Kungsbacka AB

Helagt dotterbolag med reg nr 559151-1349 och sate i Kungsbacka.

NOT 21 - LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Aktier i Swedbank

Aktier i SABO Byggnadsférsakrings AB

Insatskapital HBV
Vindkraftsandelar O2

Summa

NOT 22 - LANGFRISTIGA FODRINGAR

Lan till dotterbolaget
Deposition HBV

Summa

NOT 23 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Férsakringar
Parkeringsersattning
Kungsbacka kommun

Dataprogram och licenser

Telefoni och datakommunikation

Fastighetstjanster
Samfallighetsavgifter
Bilinkop

Ovrigt

Summa

KONCERN
2024 2023
0 0
KONCERN
2024 2023
N3 425 N3 425
30000 30000
40 000 40 000
817 400 817 400
1000 825 1000 825
KONCERN
2024 2023
0 0
24797 141860
24797 141 860
KONCERN
2024 2023
1697 273 1685 769
164 817 0
816 045 474 382
453 806 182 686
296 432 497 368
149 901 0
212962 0
1098 900 0
7118 1034 529
5601254 3874 734

MODERBOLAG
2024 2023
100 000 000 100 000 000

MODERBOLAG
2024 2023
N3 425 N3 425
30000 30 000
40 000 40 000
817 400 817 400
1000 825 1000 825
MODERBOLAG
2024 2023
25000 000 15 000 000
24797 141860
25 024 797 15 141 860
MODERBOLAG
2024 2023
1667 465 1623 891
164 817 0
599 474 292 370
453 806 182 686
296 432 497 368
149 901 0
212962 0
1098 900 0
841786 907 331
5485543 3503 646



NOT 24 - KORTFRISTIGA PLACERINGAR SAMT KASSA & BANK

NOTER

Forutom redovisade likvida medel, fanns outnyttjade rérelsekrediter pa transaktionskonton hos bolagets banker.

KONCERN MODERBOLAG
2024 2023 2024 2023
Avtalade outnyttjade krediter 5885000 5885000 5885000 5885 000
NOT 25 - AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet omfattar 50.000 aktier till ett nominellt varde om 1.000 kr.
Samtliga aktier ags av Kungsbacka kommun.
NOT 26 - OBESKATTADE RESERVER
KONCERN MODERBOLAG
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar utéver plan 0 o] 10107 958 8284177
Summa (o] (o] 10107 958 8 284 177
NOT 27 - LANGFRISTIGA SKULDER
KONCERN MODERBOLAG
Foérandring av rantebarande skulder kreditinstitut 2024 2023 2024 2023
Skulder vid arets borjan 3598 801691 3675582271 3598 801691 3672711691
Amorteringar -6 844 984 -7 510 000 -6 844 984 -7 510 000
Loésen av lan 0 -69 270 580 0 -66 400 000
Nyupplaning 0 0 o] o]
Skulder vid arets slut 3591956 707 3598 801691 3591956 707 3598 801691
Kortfristig del av langfristig skuld -5994 000 -7 510 000 -5994 000 -7 510 000
Summa 3585962 707 3 591291 691 3 585 962 707 3 591291 691
Rantebindningstider 2024 2023 2024 2023
Senast 1 ar efter balansdagen 1007 799 594 965 375 428 1007 799 594 965 375 428

Senare an 1 ar, men senast 5 ar efter balansdagen 2104 409 849 1973196 249 2104 409 849 1973196 249
Senare an 5 ar efter balansdagen 421559108 602 041858 421559108 602 041858
Inom 1 &r, skyddade av rantetak i avtal med agaren 58188156 58188156 58188156 58188156

Summa

3 591956 707

3 598 801 691

Langfristiga skulder omfattar fastighetslan och rantesakringar i form av derivat. Derivaten
ar tilldtna i finanspolicyn och innebar att ldn med rorlig ranta far karaktaren av fast ranta.

Vardet av dessa finansiella instrument férandras vid upp- eller nedgang i det allmanna rantelaget,
vilket balanseras av férandringen hos de rérliga lan som ar bas for sakringen.

3 591956 707

3598 801 691

Under de senaste 12 manaderna har bolaget haft en snittranta pa fastighetslanen om 2,29%.
Snittranta inklusive derivat ligger pa 2,13 % under de senaste 12 manader.
Saledes foreligger dvervarden i derivaten (se aven not 32).
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NOTER

NOT 28 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERN MODERBOLAG

2024 2023 2024 2023
Forskottsbetalda hyror 22 035 816 44 078 940 22188 358 43873840
Upplupna rantekostnader fastighetslan 6184 795 9026 930 6184 795 9 026 930
Arbetsgivaravgifter 984 361 902 470 984 361 902 470
Upplupna projektkostnader 2 023 655 10 629 049 1565 887 9070 821
Upplupna reparations- & underhallskostnader 1391092 1786 329 1383 431 1746 320
Upplupna fjarrvarmekostnader 2 678145 2123283 2678145 2123283
Upplupna elkostnader 1547 929 2230 463 1532 806 2216 221
Upplupna renhallningskostnader 260 841 20138 260 841 20138
Upplupna vintervagkostnader 100 000 323530 100 000 318 530
Upplupna loner och semesterloner 3138 276 2879 814 3138276 2879 814
Ovriga upplupna kostnader 708 203 536 890 858203 536 890
Summa 41053113 74 537 836 40 875103 72 715 257

NOT 29 - STALLDA SAKERHETER

Sakerheter i form av pantbrev (1 023 027 100) har ldmnats dels till externa langivare ( 262 172 100) som sakerheter for lan,
dels till agaren Kungsbacka kommun (760 855 000) som sakerhet for de kommunala borgensatagandena. De kommunala
borgensataganden omfattar totalt 3 458 929 107 (féregaende ar 3 465 774 091) inom en total borgensram om 4 071 000 000.

NOT 30 - EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelsen innebar ett atagande gentemot Fastigo. Garantibeloppet ar 492 404 SEK
Samtliga stallda sakerheter avser moderbolaget.

NOT 31 - KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Redovisat kassafléde har justerats for ej likviditetspaverkande
poster for att pa sa vis ge en rattvisande bild av arets in- och utbetalningar.

NOT 32 - VARDERINGAR

MODERBOLAG

Bolagets fastigheter ar varderade med hjalp av bade Property Intel och Newsecs varderingsverktyg. For att kvalitetssakra
varderingarna gors aven externa varderingar av bestandet arligen genom Newsec. Varderingen visar pa ett dvervarde om
2 847 (2 801) mkr, vilket ar en 6kning med 45 mkr gentemot féregaende ar.

Varderingen ar genomford under senhdsten och ar i huvudsak korrekt vid balanstillfallet. Den externa varderingen inne-
fattar en fullstandig desktopvardering av samtliga fastigheter samt en vardering pa plats av 20 % av fastighetsbestandet
arligen under 2021-2025.

Bolagets rantesakringar i form av finansiella instrument visar fér aret ett marknadsvarde om 5,6 mkr (féregadende ar visade
de finansiella instrumenten pa ett marknadsvarde om 7,8 mkr).Vardet ar en produkt av den fasta rantenivan i relation till
framtida férvantade rorliga rantor under de finansiella instrumentens loptid, vilket innebar att vardet sjunker nar de korta
rantorna faller och stiger nar de korta rantorna hojs. Orsaken till den positiva utvecklingen av de finansiella instrumenten ar
de 6kade marknadsrantorna.

DOTTERBOLAG
Dotterbolagets, Tempohus Kungsbacka AB, fastigheter har varderats enligt ortsprismodellen samt med hjalp av varderings-
programmet Property Intel. Varderingen visar pa ett évervarde om ca 18 mkr.



NOTER OCH UNDERSKRIFTER

NOT 33 - FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Till arsstamman i moderbolaget star foljande vinstmedel till forfogande

Ingdende balanserade vinstmedel 717 124 408
Arets resultat 49 080 909
Summa 766 205 317

Styrelsen foreslar att ovanstdende medel
disponeras enligt féljande:

Utdelning 1575000
I ny rakning balanseras 764 630 317
Summa 766 205 317

NOT 33 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Nagra handelser av vasentlig betydelse har inte intraffat efter balansdagen.

UNDERSKRIFTER

Eksta Bostads AB
Organisationsnummer 556497-8293

Kungsbacka den dag som framgar av elektronisk underskrift.

Henrik Schroder Peter Wesley Anna McLaren
Styrelseordférande Vice ordférande
Jan Byvik Ingela Hansson Kenth Wallin
Maria Lundgren Christer Kilersjo

vd

Revisionsberattelse betraffande arsredovisningen har avgivits den dag som framgar av elektronisk underskrift.
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Eksta Bostads AB, org.nr 556497-8293

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
vis=ningen for Eksta Bostads AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
vi=sningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt &rsredovis-ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovis—ningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisors—sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
4-34 och 64-68. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om foérhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och

att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gdéra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller sidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse foér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser ba-
seras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

® utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

® planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenhe-
terna inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning av Eksta Bostads AB for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoéren ska skdta den ldpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk

och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
fér verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den den dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstamman i EKSTA Bostads AB, org.nr 556497-8293
Till Kungsbacka kommunfullmaktige for kannedom.

Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2024.
Granskningen har utforts i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebar
att vi planerat och genomfért granskningen fér att i rimlig
grad forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallan-
de satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Nagon
grund fér anmarkning mot styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning féreligger inte.

En sammanfattande redogdrelse for utférd granskning finns
upprattad i en granskningsredogoérelse som dverlamnats till
bolagets styrelse.

Underskrift i enlighet med digital signering.

Birgitta Litsegard Ingvar Henriksson

Av kommunfullmaktige Av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
Stefan Friberg Hans-Ake Fryklund

Av kommunfullmaktige Av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
Christine Lindeberg Bo Regner

Av kommunfullmaktige Av kommunfullmaktige

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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BOSTADER OCH LOKALER

FASTIGHET

Frillesas
Rya 2:79
Rya 2:77
Rya 2:78
Rya 2:124
Rya 2:124
Rya 2:124
Rya 2:124
Rya 2:135
Rya 2:135
Rya 1:235
Rya 1:217
Rya 1:44
Rya 1:208
Rya 1133

Frillesas totalt

Asa

Asa 3:307
Asa 3:307
Asa 3:308
Asa 3:308
Asa 3:308
Asa 3309
Asa 5131
Asa 5191
Asa 5243
Asa 4144
Asa 417
Asa 3303
Asa 3:303
Asa 3:303
Asa 3:303

Asa totalt

Fjaras

Ma 2184

Ma 2184

Ma& 1:58

Ma 2187

Ma 2187

Ma 2:207
Rossared 518
Rossared 5718
Ma 2:211

Ma 2:203

Ma 2:149

Ma 2137

Ma 2:56, 2:52

ADRESS

Frillesas Tradgardsvag 2 A-C, 4 A-C

Frillesas Tradgardsvag 8-18
Frillesas Tradgardsvag 6 A-V
Karl Bengtssons vag 1 A-F

Karl Bengssons vag 3-21

Frillesasvagen 6, Loftagardens aldreboende

Frillesasvagen 12, Bostéllet férskola

Bostéllets vag 10-20

Bostallets vag 22-32

Frillesas Mellanvag 10, Skattkammaren férskola

Frillesas Mellanvag 11, Talavidsvagen 28-32

Talavidsvagen 6-26
Frillesas Stationsvag 8 A-E

Karl Johans vag 23-27 A-D

Bollvagen 100-130
Bollvagen 68-98

Bollvagen 2-58

Bollvagen 10-12, Grannstugan gb

Bollvédgen 60, Jutegarden férskola

Bollvagen 1-129

Polisvagen 10 A-E
Motellvagen 17 A-F
Motellvagen 19 A-F

Asa Stationsvag 26

Asa Villavag 50-58 A-D
PSlagardsvagen 25, Asa AB
Polagardsvagen 27, VC
Polagardsvagen 27, Apotek

Stinas ang 1-19

Rajgrasvagen 2-26, 3-9
Rajgrasvagen 3-7, 24, 28
Ragvagen 12 A-D,
Vetevagen 1-60

Vetevagen 61-62
Havrevagen 1-64
Majsvagen 1-58

Majsvagen 57-79
Linvagen 1, Maa forskola
Linvagen 3-5, Linstugan gb

Kornvagen 7-17

Kornvagen 35, Pepparoten forskola

Klévervagen 8-72

VARDEAR

1973
1980
1991
2016
1986
1965/70
1991
2021
2024
ink 2006
1960
1992
2006

2006

1985
1986
1991
1991
1991
1992
1964
1965
1976
1962
2010
omb 2014
ink 201
ink 2011

2019

1982/83
1983/94
1982
1991
2020
1992
2004 /2005
2019
1991
1991
1971
1989

1971

LGH ANTAL

30

28

20

41

26

26

64

20

60

251

44

60

64

56

32

LGH M2

1926

1907

1347

428

640

1376

1906

1906

605

736

273

988

14 038

1026

1246

2039

321

5608

313

463

333

85

1686

1927

1453

16 500

3244

400

5364

132

5800

4448

904

252

722

229

LOKAL
ANTAL

LOKAL
MZ

2760

852

262

3874

234

376

4692

2403

140

7 845

2081

903

216

583

926



FASTIGHET

Nedre Ogardet 2:5
Nedre Ogardet 2:15-17
Ma 2:186

Ma 27186

Ma 27186

Ma 2:186

Ma 2186

Fjaras totalt

Forlanda

Foérlanda Klockargard 1:6

Forlanda Klockargard 1:6

Forlanda totalt

Gallinge
Gallinge 1:41
Gallinge 1:41

Gallinge totalt

Vastra Hammero
Hammerd 19:1
Hammerd 19:1
Hammerd 19:1
Hammerd 19:1
Hammer6 15:7
Kungsbacka 6:26

Kungsbacka 6:34

Kungsbacka 6.7
Kungsbacka 6:91
Kungsbacka 6:81
Kungsbacka 6:6

Vastra Hammer® totalt

Hammerd
Lejonet1
Karlavagnen 1
Karlavagnen 2
Karlavagnen 4
Karlavagnen 5

Hammer®6 totalt

Halaback
Bananen
Apelsinen 1
Apelsinen 1
Kungsbacka 4:68

Halaback totalt

ADRESS

Solliden 1-40

Solliden 41-43

Mahagavéagen 1-20

Mahagavagen 11, Mdhaga aldreboende
Fjaras Blaklintsvag 1 A, Maa gruppboende
Fjaras Nackrosvag 9 A-B

Klévervagen 74-86, Mahagen

Gasevadsholmsvagen 695-699

Fjaras Blaklintsvag 2, Prastgardsangens férskola

Humlevéagen 3, Prastgardsangens gb

Humlevagen 4-26, 5-11

Kyrkstigen 3-16

Kyrkstigen 17-32

Smelyckevagen 9-23

Smelyckevagen 10-26

Hammargardsvagen 14, kontor
Karlskogsvagen 5 A-D
Ekstagard 1-3
Hammargardsvagen 18 A-D
Hammargardsvagen 24 A-G
Britta-Lenas gata 2-54
Britta-Lenas gata 3-25
Britta-Lenas gata 11

Hyllan 1-27

Lars Runebergs gata 1-77, 2-76
Smorhalevagen 15 A-K - Skogsglantan gb
Inlagsvagen 5, - villa

Inlagsvagen 13, - villa

Gullregnsvagen 8-12
Gullregnsvagen 6
Kaprifolvagen 5-7
Kaprifolvagen 1-3

Gullregnsvagen 2-4

Rosengatan 18-44
Rosengatan 1-23
Rosengatan 31-35 A-G

Blomstergatan 3 A-D

VARDEAR

1997
2018
1988
1988
1994
1988
1993
1929/75
2008
2016

2017

1993

2021

1990

201

1988
1996
2002
2020
2005
1992
1992
2020
1992
1989
2007
1936

1948

1968
1969
1970
1970

1969

1969
omb 2014
2012

1988

LGH ANTAL

40

30

22

68

25

28

78

263

52

30

42

39

64

227

s

1o

21

22

268

BOSTADER OCH LOKALER

LGH M?

3386

978

896

1360

252

104

1486

329

1290

33 643

m3

1089

2202

548

448

996

192

1273

324

409

4934

1821

846

2048

5879

71

73

17 870

3422

1974

2997

2948

4303

15 644

8165

8789

1193

1314

19 461

LOKAL
ANTAL

20

2

LOKAL
M2

2810

192

732

900

517

9 030

848

549

1397

388

388

188

188
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FASTIGHET ADRESS VARDEAR LGH ANTAL LGH M2 N CEAT

ANTAL M2
T6l6/Hede
Tol6 4:92 Ligustervagen 61, 65 2007 16 914
" Ligustervagen 59,63, Toléangar gb 2007 8 1 628
Tol6 5:39 Slattervagen 2-104,5-107 1995 104 6808
" G:a Tolovagen 18-22 2003 18 1134
Hede 3:23 Utmarksvagen 9-23 1968 8 389 1 209
Hede 1:65 Kommunvagen 2-44 1986 22 1148
Hede 1:65 Kommunvagen 46-58 1986 12 548 1 863
Hede 1:64 Kommunvagen 1 A-G, Gruppboende 2013 6 1 420
Tolo 3158 Appelrosvagen 41-64 2018 22 2028
Tolo 3:158 Magnoliavagen 50-76 2018 24 2168
Tol6/Hede totalt 240 15137 4 2120
Signeskulle
Tolo 818 Pastillgranden 1-47, 14-38 1994 39 2722
" Mineralvagen 16-32 1994 9 680
Tolo 819 Linimentvagen 2-30 1992 15 1018
" Linimentvagen 32 ,Apotekarangens gruppboende 1999 8 392 1 238
" Signes vag 7, Signeshus Aldreboende (Djaknegarden) 1999 51 1666 1 1670
Tolo 8:21 Signes vag 1-3, 5,9, , Signeshus Aldreboende 1993 65 2983 1 4 858
" Mortelvagen 1-91 1992 44 3054 2 142
" Signes vag 4-42 1992 20 1352
Tolo 824 Linimentvagen 7 A-F, 9 A-F 2002 12 1012
" Apotekargranden 1 A-H 2002 8 560
Signeskulle totalt 271 15 439 5 6908
Centrum
Linden 14 Ostergatan 2-4 2000 13 955 3 521
Bjorken1 Jarnvagsgatan 10 A-C 1986 16 709 5 82
Kungsbacka 4:54/55 Hantverksgatan 26 2001 1 647
Centrum totalt 29 1664 9 1250
Kolla
Kolla 1:35 Balders vag 1-34 1994 34 2988
" Sleipners vag 1-18 1994 18 1507
Kolla 1:36 Valhallsvagen 13-38 1992 26 2171
" Midgardsvagen 1-39 1992 36 3196
" Midgardsvagen 14-15, Kolla gruppboende 1992 6 1 469
Kolla 1:22 Sjoallén 2 A, dagcentral (omb 2013) 1982 1 1230
" Sjoallén 2 B, Vastra Villastadens gb (omb 2013) 2003 8 384 1 319
Kolla 518 Gnejsvagen 65 2013 29 1774
Kolla 517 Gnejsvagen 75 2013/2014 58] 2238 1 88
Kolla 516 Granittorget 1, 3, Onyxvagen 5 2014 23 61 3 1566
Kolla 5:74 Gnejsvagen 10,12, 14 2018 33 1853
Kolla 5:74 Manstensvagen 1,3, 5 2018 36 215
Kolla 5:74 Taljstensvagen 4-6 2018 8 540
Kolla 5:7 Porfyrvagen 30-52 2019 12 1026
Kolla 5:7 Adelsltensvagen 2-56 2019 28 2256
Kolla totalt 330 22 659 7 3672
Anneberg
Skarby 315 Annebergsvagen 13, Annebergs férskola - bla 1996 1 399
Skarby 315 Annebergsvagen 13, Annebergs forskola - gul 2000 1 399
Skarby 315 Sédra Annebergsv 25 A-J, Annebergs servicebostad 2000 8 354 1 69

Skarby 23:1 Soédra Annebergsvagen 5 A-P 2006 15 930



FASTIGHET

Lerberg 1:225
Skarby 12:1

Anneberg totalt

Vallda

Vallda Backa 1:170
Vallda Backa 1170
Heberg 3:40
Heberg 3:41

Heberg 3:45

Heberg 3:41

Vallda totalt

Onsala

Hagen 3:47

Onsala Lunden 1121
Résan 81

Roésan 811

Roésan 811

Rosan 81

Vickan 1:124

Onsala totalt

Saro
Notegang 1123
Bukarr 1123
Noétegang 1121

Notegang 1121

Algusered 1:290
Notegang 1126
Nétegang 1126

Saro totalt

Kullavik
Kyvik 4.183-185 2:99
Kyvik 4188
Kyvik 2:96
Kyvik 2:96
Kyvik 415
Kyvik 4187
Kyvik 11161
Kyvik 1161
Kyvik 17161
Kyvik 3:212
Kyvik 3:212

Kullavik totalt

SAMMANFATTNING

Lagenheter totalt

Lokaler totalt

ADRESS

Svalvagen 4-6

Haramossevagen 2

Andreas vag 2, 4,6

Andreas vag 2, Vallda Backa hemtjanst
Rosenvingevagen 1-30

Blavingevagen 1-31

Munkhattans vagl,3,5,7

Munkhattans vag 11 (gruppboende)

Blavingevagen 33 (nr 35 kok), Vallda Heberg AB

Mariedalsvégen 3-5, Ekhaga Aldreboende
Guldvagen 1-36

Landstormsvagen 31, 35, konferensanlaggning
Landstormsvagen 31, forvaltningslok
Landstormsvagen 37, Montessoriskolan i Onsala
Landstormsvagen 34, Onsala smabarnskola

Lyckholms vég 21, Vickans Aldreboende

Liabovagen 10-57

Liabovagen 101-132

Furubergsvagen 16-26

Furubergsvagen 12, Bukarrsgarden aldreboende
Furubergsvagen 14, HVB-hem

Ekelundsvagen 36, Algusered foérskola

V Sarévagen 31-33, Saré/Bukarrsang Férskola mm

Vastra Sarévagen 39/ Saré Vard- o omsorgsboende

Kyviksang 1-16, 18-41

Banvallen 20-52

Banvallen 29-67

Banvallen 21-27, 69-87, V Kyviksv 2-10
Kyviksang 47, affarshus

Kyviksang 45, livsmedel

Kyviksvagen 8-36

Kyviksvagen 2, Kyvikshus aldreboende
Kyviksvagen 6, Kyviksgarden gb
Kyviksvagen 1, Kullaviksskolan

Kyviksvagen 1

3426 st inkl. lagenheter i lokalkontrakt (823 st).

100 st

VARDEAR

1968

2022

1982
1982
2013
2013
2014
2016

2013

1994
1996
1969
omb 1999
omb 1999
omb 1999

2009

1989
1239
1988

1972

1988/89
1989/97/91

2020

1983
1985
1987
1988
1985
1983
1992
1992
1992
2000

2000

Lagenheter yta totalt

Lokaler yta totalt

Yta totalt

LGH ANTAL

23

22

65

132

G5

36

40

7

48

20

48

80

218

40

24

31

144

216 988 m?

81027 m?

298 015 m?

BOSTADER OCH LOKALER

LOKAL LOKAL

EGHIL ANTAL M2

342 4 n7

3840 1 5904

5 466 8 6888
1578

1 37
1597
1296

4 1249

1 534

2148 1 3n8

6 619 7 5272

3663 1 3798
2520

1 1612

203

1 2473

1 227

1200 1 7m

7383 5 10 024
4368
1830
384

1621 1 2578

1038 1 372

1 730

4 1675

2560 1 4206

T 801 8 9 561
3218
1357
1702
2499

153 4 522

1 1371
1043

495 1 1029

1 469

1 9166

5 53

10 467 n 12 610
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EKSTA BOSTADS AB
Box 10 400, 434 24 Kungsbacka

EKSTA

Tel 0300-356 00
info@eksta.se ~ Kungsbacka



